














ODAK NOKTASI: TURKIYE iLE iSBIRLIGINDE AVUSTURYA ICIN CAZIP SEKTORLER

BUYUK FAIRSATLAR

Farkli alanlarda is olanag1 — Avusturya 2010da bir numarali yatirimci

tilke konumunda

Avusturyanin Istanbul'daki Ticaret Miistesar1 Marco Garcia'ya

gore Avusturya sirketlerini Tirkiyede iyi firsatlar bekliyor.
Hemen hemen tiim branslarda is yapmak miimkiin. $u ana kadar
Avusturyadan enerji, finans, kagit, ingaat, mukavva, yalitim malzemeleri
veya baharat gibi farkli branslardan sirketler Tiirkiyede faaliyet gosteriyor.
Avusturyanin ihracati gectigimiz yil ilk defa 1 milyar avro sinirini ast,
Garcia 6niimiizdeki 5-6 senelik donemde bu hacmin ikiye katlanarak 2
milyar avroya ulasabilecegini 6ngoriiyor.
2010da Avusturyanin 1,8 milyar dolar (1,26 milyar avro) ile Tiirkiyede
en fazla yatinm yapan tlke konumuna gelmesindeki belirleyici etken
kuskusuz OMYV sirketinin Petrol Ofisini satin almasiydi. Avusturyallar,
iilkenin en biiyiik benzin istasyon zinciri i¢in yaklagik bir milyar avro
6dediler!

Diger yatirimlar ¢esitli branglara dagilirken, yatirimcilar arasinda ok
sayida kiigiik ve orta boy isletmenin (KOBI’ler) bulunmasi da dikkat
¢eken bir bagka ayrinti. Aralarinda OMV, Verbund, Erste Group, Bank
Austria, Vienna Insurance, baumax, Egger, Mayr Melnhof veya Kotanyi
gibi taninmus firmalarin yer aldigi 150 ile 200 civarinda Avusturyali
isletmenin Tiirkiyede faal oldugu biliniyor. Gegen sene Fransa yaklasik 600
milyon dolar ile Avusturyanin ardindan 2. biiyiik yatirimer tilke olurken,
onlar1 takip eden Hollanda ve Almanya 500 milyon dolar civarinda yatirim
yaptilar. Bu sene Avusturyanin ilk siray1 korumasi oldukga zor goriiniiyor.
2002-2010 yillar1 arasinda Tiirkiye'ye giren 4,5 milyar dolar yatirim akisiyla
7. siraya yerlesen Avusturya, 8. siradaki Almanyanin ( 4,1 milyar dolar)
6ntinde bulunuyor. Gegtigimiz yil yurtdigindan toplam 8,9 milyar dolar
yabanci yatirim ¢eken Tiirkiye'ye, krizden 6nce senede ortalama 20 milyar

dolar yabanci yatirim girisi oluyordu.

SON DERECE SAGLAM FiNANS SEKTORD

Tiirkiyede cazip firsatlar sunan is alanlarinin sayisi saymakla bitmiyor:
Bunlardan biri atiksular, bir digeri ise, hizla artan saglik turizmine paralel,
tibbi cihaz ve teknolojiler. Otomobil ve tekstil de yine 6nemli sektorlerden.
Avusturya Ticaret Miistesar1 ,Firsatlar her yerde”, diyerek garanti veriyor.
»Biraz abartacak olursak: Eger akillica organize edilirse, domuz ihracat:
yapmak bile miimkiin. Tabii ki bunu tavsiye etmiyorum” sozleriyle esprili
sekilde olanaklarin ne kadar genis oldugunu agikliyor Marco Garcia.

Bir bagka ornek ise sigortacilik brangi; heniiz tam olgunlagsmamis bu

fur Austro-Unternehmen

Gute Chancen fiir Osterreichische Firmen in der Tiirkei sieht der

Wirtschaftsdelegierte in Istanbul, Marco Garcia. Geschiifte konne
man praktisch in allen Branchen machen. Vertreten sind aus Osterreich
Unternehmen aus den unterschiedlichsten Branchen wie Energie, Finanz-
dienstleistungen, Papiet, Bau, Spanplatten, Dimmstoffe oder Gewiirze.
Die osterreichischen Exporte iiberschritten im Vorjahr erstmals die 1 Mrd.-
Euro-Marke, eine Verdoppelung auf 2 Mrd. Euro in fiinf bis sechs Jahren sei
durchaus maoglich.
Im Vorjahr war Osterreich vor allem durch den Kauf des Tankstellenbe-
treibers Petrol Ofisi durch die OMV grofSter Auslandsinvestor in der Tiirkei
mit 1,8 Mrd. Dollar (1,26 Mrd. Euro). Die Ubernahme der Tankstellenkette
durch die Osterreicher war rund eine Milliarde Euro schwer!
Der Rest der Investments habe sich auf die unterschiedlichsten Branchen
verteilt, darunter auch viele Klein- und Mittelbetriebe (KMU). Rund 150 bis
200 heimischen Firmen diirften in der Tiirkei aktiv sein, darunter OMV, Ver-
bund, Erste Group, Bank Austria, Vienna Insurance, baumax, Egger, Mayr
Melnhof oder Kotanyi. Zweitgrofiter Investor war im Vorjahr Frankreich
mit rund 600 Mio. Dollar, gefolgt von den Niederlanden und Deutschland
mit jeweils rund 500 Mio. Dollar. Heuer werde Osterreich aber wohl nicht
mehr an erster Stelle liegen. Im Zeitraum 2002 bis 2010 seien aus Osterreich
Investitionen im Ausmaf$ von 4,5 Mrd. Dollar in die Tiirkei geflossen, Oster-
reich liege auf Rang sieben, vor Deutschland (Rang 8 mit 4,1 Mrd. Dollar).
Insgesamt lagen die Auslandsinvestitionen in der Tiirkei im Vorjahr bei 8,9

Mrd. Dollar, vor der Krise seien es rund 20 Mrd. Dollar pro Jahr gewesen.

Gute Chancen gebe es beispielsweise auch im Abwasserbereich oder - ange-
sichts des steigenden Gesundheitstourismus - in der Medizintechnik.
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Tiirkiye Ekonomisi’ndeki gelismeler, baska iilkeleri kiskandiracak tiirden. Siiphe yok: Bu iilke ,,patliyor”!
Darauf, was wirtschaftlich in der Tirkei passiert, kénnten andere Staaten neidisch werden. Kein Zweifel: Dieses Land "boomt"!
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BERLAKOVICH’TEN ,,GEVRE TEKNOLOJILERi iHRACAT HAMLESI”

Avusturya Tanm ve Cevre Bakani Niki
Berlakovich, cevre teknolojileri ihracat
hamlesi gergevesinde, Tirk meslekiagi
Veysel Eroglu ile gortismeler yapmak ve
i Clkenin ticaret iliskilerini gliclendirmek
amaclyla 5-6 Nisan gnleri Tlrkiye'yi
Ziyaret etti. Bakan Berlakovich Tirkiye
Ziyaretiyle igili sunlar soyledi: ,Avustu-
rya gevre teknolojilerinde dinyada lider
{ilkelerden. Ihracatmizi arttrma amaciyla
gelecedin pazarlanni stirekli ziyaret edi-
yorum. Hedefimiz bir yanda bu alanda
faaliyet gosteren Avusturya isletmelerine,
Ote yanda isbirligi yaptigimiz Ulkelere
yeni firsatlar ve olanaklar yaratmak. Bu
sekilde Klasik kazan-kazan prensibiyle
her ki tarafin piyasalannda canlanma
ve blylme sadlanrken, global cevre
ve iklim korumaya da katkida bulunmus
ve ayrca inovasyon ve yeni yesil is
yerleri yaratimasinda itici glig gérevimizi
yerine getirmis oluyoruz.” Bakan Niki
Berlakovich, Tiirkiye Cevre Bakani Veysel
Eroglu ile yaptigi gorismede ,Avusturya
bugtine kadar gevre teknolojileri alaninda
Ozelikle riizgar ve glnes enerjisi lle
fotovoltaik sistemlerle Turk Pazar'nda
yer aldi. Oysa yenilenebilir enerji te-
knolojileri yaninda icme suyu, atiksu ve
katl atiklar alaninda da blylk potansi-

yel meveut,” dedi. Gelecedin sektorleri
olarak nitelenen bu alanlarda, Avustu-
rya devasa bir bilgi ve birkime sahip.
Avusturyall bakan ,Uzmanlanmiz etkin
bir rol Ustlenip, Tlrkiye'nin su, atiksu ve
kati atiklarin yénetiminde belirledigi iddiall
hedeflere ulasmasina, ayrica (ilkenizde
yenilenebilir enerjilerin en uygun sekilde
Kullanimina destek olabilirler.” nerisini
Turk meslektasi Eroglu'na iletti.
Avusturya su an 1,8 miyar dolar ile
dogrudan yatmmlarda Tlrkiye'de en
bliylik yatinmer (ke durumunda. "Made
in Austria" cevre teknolojilerinin - bu
yatnmlarda payr énemii. Ankara'daki , Ce-
vre teknolojileri Turkiye” baslikli Avusturya
Showcase seminerinde yer alan 14
Avusturyall cevre teknolojileri uzmani
firma, katiimeilara enerji tasarruflu geri
doniisim,  stirdurtilebilir atik yonetimi,
yenilenebilir enerjiler, enerji tasarrufu te-
knolojileri, igme suyu ve atiksu tesisleri
ve proje yonetimi konulannda  driin ve
hizmetlerini sundular ve isbirligi igin po-
tansiyel proje ortaklanyla baglanti kurdu-
lar. Cevre Bakanligi'nin ihracat girisimine,
cevre teknoloji firmalan yani sra zirai
teknoloji ve hayvancilik alanlarinda isbirligi
imkanlarini degerlendirmek (zere, tanm
sektdrinden isletmeler de katildilar.

sektorde piyasaya giris i¢in maliyetler o kadar yiiksek degil. Bankalarin
varlig1 zaten her yerde goriilityor. Tiirk finans sektorii son derece saglam,
finans krizi sirasinda tek bir Tiirk bankas: dahi giigliikle karsilagmadi (bu
konu hk. sayfa XXde DenizBank'la ilgili 6zel haberi okuyabilirsiniz!). Tiirk
bankacilik sektoriinde 6z kaynak orani ortalama %18’lerde.

Tiirkiye ayni zamanda bir enerji koridoru. Ornek vermek istersek; OMV
Tiirkiyede sadece benzin istasyonlariyla degil, ayn1 zamanda gaz ticareti,

Wichtige Sektoren seien auch Auto und Textil. "Chancen sind iiberall”,

garantiert Garcia. Uberspitzt formuliert: Wenn man es gescheit aufsattle,
konne man einen Schweineexport aufziehen - "ich wiirde aber abraten”, illu-
striert der Wirtschaftsdelegierte die Moglichkeiten. Der Versicherungsbereich
etwa sei noch schwach entwickelt, die Einstiegspreise noch nicht so hoch.
Banken seien bereits tiberall préisent. Die Finanzbranche sei extrem stabil,
in der Finanzkrise sei keine einzige tiirkische Bank in Schieflage geraten
(siehe dazu auch den Exklusivbericht iiber die Deniz Bank auf Seite 34!).
Die Eigenkapitalquote liege bei durchschnittlich 18 Prozent.

Die Tiirkei ist auch eine Energiedrehscheibe. Die OMV beispielsweise ist
nicht ,,nur im Tankstellenbereich titig, sondern auch im Gashandel und
im Kraftwerksbau sowie im Konsortium zum Bau der Nabucco-Pipeline.
Der Verbund will wie berichtet mit seinem Partner Sabanci bis 2015 einen
Marktanteil an der Stromerzeugung von 10 Prozent erreichen und hat auch
den Zuschlag fiir das Stromnetz von Ankara erhalten. Bei der Privatisierung
der Stromnetze wolle die Tiirkei maoglichst viele Unternehmen beteiligen
und damit fiir ausreichend Wettbewerb sorgen. Es seien viele grofSe Ener-
giekonzerne vertreten. Die Strompreise seien derzeit relativ hoch und der

Energiebedarf werde weiter stark steigen, wenn sich die Wirtschaft weiterhin

SUMMARY

Great prospects for Austrian companies to enter the
Turkish market and to discover great business possibi-
lities in all sectors. Austria being last year's biggest fo-
reign investor in Turkey, especially due to the takeover
of Petrol Ofisi by OMV, the energy sector is one of the
most wanted sectors for Austrian companies. However,
all other sectors are also attractive for foreign invest-
ments, such as financial services, paper industry and
the construction industry. Austrian exports have passed

already the threshold of 1bn USD. Experts project that
even the doubling of this threshold is possible. OMV
was the biggest investor with a transaction volume of
1.8bn USD. All other Austrian investments have been
carried out by small and midsize companies. About
150 to 200 Austrian companies are active in Turkey,
such as OMV, Verbund, Erste Group, Vienna Insurance,
Baumax, Egger, Mayr Melnhof or Kotanyi. The growing
economic capacity of Turkey encourages even more

Austrian companies to invest in and to trade with Tur-
kish companies in other important sectors such as the
automobile and the textile industry. However, Turkey
draws most of the investments into the energy sector
having a great position as an ,energy hub“, Especially
the export trade with Austria has been tripled since
2001. Interesting news is that on April 20, 2011 ATX
Rail Europe proclaimed its entry into the Turkish mar-
ket transporting mostly oil for energy companies.
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Avusturya Ekonomi Odasi Bsk. Christoph Leitl: ,,Tiirkiye miikemmel bir ticari ortak!”
WKO-Prasident Christoph Leitl: "Die Ttirkei ist ein exzellenter Wirtschaftspartner!"

enerji santrali ve Nabucco boru hattr insaat: gibi farkli enerji alanlarinda
faal. Bir diger Avusturya sirketi, Ankaranin elekrik dagitim ihalesini
alan Verbund, ortagi Sabanci ile birlikte, 2015 senesine kadar elektrik
iiretiminde %10’luk bir paya ulasmay: hedefliyor. Elektrik sebekelerinin
Ozellestirilmesi ihalelerine miimkiin oldugunca ¢ok sirketin katilmasini
isteyen Tiirkiye, yeterli derecede rekabet ortami saglamayi planliyor.
Piyasada ok sayida enerji grubu faaliyette bulunmakta. Mevcut elektrik
fiyatlar1 oldukga yiiksek oldugundan ekonomi bu hizli tempoda gelismeye
devam ederse, enerji ihtiyact da ayni sekilde artmaya devam edecektir.
Garcia, enerji agigina kars1 atom santrallerinin de planlandigini, ancak bu
konuda son kararin heniiz verilmedigini belirtiyor.

Tiirkiyede is yapmak, Dogu Avrupaya gore farklilik gosteriyor. Iyi bir
kapitalist sisteme sahip Tiirkiyede piyasalar da ona gore igliyor. Bu ytizden
pazara girmek kolay degil. Tiirkiye'deki yasal giivenligin bityiik olmasinin
yani sira, Dogu Avrupa piyasalarina kolay girmeye alisan Avusturya
sirketleri, burada pazara girmek igin ciddi bir pazarlama ¢aligmasi yapmak
zorundalar.

Diger taraftan Tiirk isletmeler de Avrupa ve Avusturyada her gegen giin
daha fazla boy gosteriyor. Renaissance grubu Avusturyanin en biiyiik ingaat
sirketlerinden Porr’a hissedar oldu ve birlikte uluslararas projelere katiliyorlar.
Elektra Bregenz ve Grundig markalar1 Tiirk Argelik grubunca satin alindi,

ayrica Belgikanin gikolata iireticisi Godiva da yine Tiirk Ulker grubuna ait.

TURK EKONOMiSi YiNE HIZLI BUY(YOR
Kriz yili 2009da kiigiilen Tirk Ekonomisi, tekrar biiylime rotasinda.

2010da biiyiime hizinin %8,9 oldugunu soyleyen Marco Garcia, bu

so stark entwickle. Geplant sind auch Atomkraftwerke, wobei hier aber das
letzte Wort wohl nicht gesprochen sei, so Garcia.

Geschdfte machen laufe in der Tiirkei anders als beispielsweise in Osteuropa.
Die Tiirkei sei ein kapitalistisch orientiertes Land. Der Markteinstieg konne
sich als schwierig gestalten. Die dsterreichischen Unternehmen hdtten durch
Osteuropa ein bisschen verlernt, intensives Marketing zu machen und seien
etwas verwohnt durch Osteuropa, wo man anfangs nur prisent sein musste.
Die Rechtssicherheit in der Tiirkei sei grofs.

Tiirkische Unternehmen sind auch in Osterreich und Europa présent. Die
Renaissance-Gruppe beispielsweise ist am Baukonzern Porr beteiligt. Dem
Mischkonzern Arcelik gehéren Elektra Bregenz und Grundig, die Ulker-
Gruppe ist Eigentiimerin des belgischen Schokoladenherstellers Godiva.

Nach einer Wachstumsdelle im Krisenjahr 2009 ist die Wirtschaft in der
Tiirkei wieder auf Expansionskurs. Die Wachstumsrate lag 2010 bei 8,9
Prozent, berichtet Marco Garica. Fiir heuer wird eine Wachstumsrate von
4,5 Prozent erwartet. Die Zinsen seien relativ niedrig und liegen derzeit iiber
6 Prozent. Vor der Krise seien es bis zu 18 Prozent gewesen. Die Inflation
sei unter Kontrolle. Im Februar und Mirz lag sie nach offiziellen Zahlen bei
rund 4 Prozent, im Vorjahr bei 6,4 Prozent. Die Arbeitslosigkeit sinkt und
diirfte nach Zahlen der Aufenwirtschaftsorganisation der Wirtschaftskam-
mer Osterreich heuer bei 12 Prozent und im kommenden Jahr knapp unter
12 Prozent liegen. Das Defizit lag 2010 bei rund 4 Prozent des Bruttoin-
landsprodukts.

Wermutstropfen bei den guten makroskonomischen Kennzahlen sei das
Leistungsbilanzdefizit, das im Dezember mit 7,5 Mrd. Dollar ein neue
Hochstmarke erreicht habe. Im Auflenhandel konnten die Exporte nicht mit
der starken Binnennachfrage mithalten. Grofster Handelspartner ist die EU.
Politische Diskussionen iiber die Ausrichtung der Tiirkei wiirden oft falsch
interpretiert, die Tiirkei sei eine Handelsnation, "man geht dorthin, wo man
Geschiifte machen kann".

Fiir Osterreich ist die Tiirkei nach Ansicht Garcias wichtiger als andere
Schwellenldnder wie etwa Brasilien. Der Auflenhandel Osterreichs mit der
Tiirkei habe sich seit 2001 verdreifacht. 2010 wurden Waren im Wert von
mehr als 1,06 Mrd. Euro (+39,9 Prozent) exportiert. Die Tiirkei lag damit
knapp vor Japan (1,02 Mrd. Euro). Die Zuwachsrate war hoher als bei den
Exporten nach China (39,6 Prozent). Die dsterreichischen Import aus der
Tiirkei stiegen im Vorjahr um 10,8 Prozent auf rund 880 Mio. Euro. Wich-
tigstes Importgut ist Bekleidung.

Im Tourismus hat sich die Besucherzahl laut WKO seit 2000 auf mittler-
weile 33 Millionen verdreifacht. Aus Osterreich seien fast 500.000 Touristen
gekommen. Starke Zuwdchse gebe es bei den Gdsten aus Russland seit dem
Ende der Visapflicht. Zu den neuen Trends gehirten der Wintertourismus
aber auch der Gesundheitstourismus mit bereits mehr als 100.000 Patienten.
Zudem setzte man auch vermehrt auf Qualitétstourismus.

Es sei auch wichtig, dass mehr Osterreicher tiirkisch sprechen, so Garcia zur
jiingst in Osterreich aufgeflammten Diskussion iiber die Einfiihrung von
tiirkisch als zweiter Fremdsprache als Maturafach. In der Tiirkei gebe es
mittlerweile viele Riickkehrer, die zweisprachig und gut ausgebildet seien und

in der Tiirkei gute Jobchancen sihen. Bei der Visa-Ausstellung wiinscht sich
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yil %4,5’lik bir biiylime beklendigini belirtiyor. Krizden 6nce faizlerin
%18lere yiikseldigini anlatan Garcia, bugiin faiz oranlarinin %6 civarinda
ve oldukea diisiik oldugunu vurguluyor. Gegen sene %6,4 olan enflasyon,
bu yilin Subat ve Mart aylarinda %4 civarinda ve kontrol altinda. Avustu-
rya Ekonomi Odas1 Dig Ticaret Organizasyonu (AWO) verilerine gore,
Tiirkiyede igsizlik azalmakta. Bu sene %12 olan issizlik oraninin seneye
9%]12’nin biraz altina diigsecegi hesaplaniyor. Biit¢e agiginin GSMH’ya orani
ise %4 civarinda.

Tirkiye'nin bu olumlu makro ekonomik gostergelerinde goze batan tek
olumsuzluk, gegen sene 7,5 milyar dolar ile rekor diizeye ulasan cari agik.

Dis ticarette ihracat artig orani, hizla artan ig talebe ayak uyduramiyor.

Schon Jetzt ist Osterreich mit 1,8 Mrd.
US-Dollar der grdBte ausléndische Di-
rektinvestor in der Tirkel, Umwelttechnik
‘Madle in Austria" Spielt dabei eine wichti-
ge Rolle. Beim Austria Showcase Seminar
"Umwelttechnik Tirkel" in Ankara Stellten
14 dsterreichische Umwelttechnikfirmen
einem Fachpublikum ihre Produkte und
Dienstleistungen in den Bereichen en-
ergieeffizientes Recycling, nachhaltige

Energieeffizienziechnologie, Trink- und
Abwasseraniagen sowie Projekimanage-
ment vor und knijpften neue Kontakte zu
potenziellen Projekipartnerinnen,

Neben Umwelttechnikfirmen  nahmen
auch Unternehmer aus dem Agrarbe-
reich an der Exportinitiative teil, um
Kooperationen bei lanawirtschafticher
Technik sowie in der Tierhaltung und
-zucht auszubauen.

Tanm ve Gevre Bakani Niki Berlakovich'in
glincel Turkiye gezisinde agirikli konular-
dan birini, ik Clkenin tanm  alanindaki
ticaretini  arttirmak  olusturuyordu.
Bakan Berlakovich bu konuyla ilgili
acklamasinda , Damizlik hayvan, tarm
teknolojileri ve tohumculuk konularinda
uzman Avusturya sirketleri, Ustlin kali-
teli Grlnleriyle Tarkiye'de hizmet vere-
bilirler. Austrian Showcase seminerleri
gibi- sunumlarla Tirkiye ve Avusturya
arasinda yeni isbirligi imkanlan ve ortak
projeler yaratisin ve ikili iliskiler daha de
gelistirilsin istiyoruz” dedi.

Ankara'daki Austrian Showcase seminer-
lerine, Avusturya sigir yetistiricileri merke-
ZI calisma grubu (ZAR), Genetic Austria
Ltd. Sti., Alois Pottinger makine fabrikas,
UM.E. Vieh ve Fleischhandels KG gibi
unl- isletmeler ve sektorel kuruluslar
Katildlilar. Avusturya Tarim Bakani ,Bugin
burada mevcut isletmelere bakarsak, iki
tlkede de tanmin gok dnemli alt sektor
lerine hizmet veren Kuruluslar olduklarini
gOriirliz. Avusturya tanmda biitinel ve
surddrdlebilir bir yaklasim sergilemekie
ve bu temelde dogal kaynaklan ko-
ruyarak Ustln kaliteli gida maddeleri
Uretmektedir. Boylelkle bu alanda yeni
isbirlikleri, her iki Ulkeye de gelecede
yonelik firsatlar sunmaktadir’ sozleriyle
tarmda yakin isbirligine verdikleri 6ne-
min altin gizdi.

lki {ikenin tanm isbirliginde ilging bir
ayrintiyl,  Tlrkiye'nin - Avusturya'nin
,Fleckvien” sigir cinsine gosterdigi ilgi
olusturuyor. Simmental da denilen bu

benekli sigir cinsi, hem s(it hem et verimi
yiksek olan dinya gapinda taninmis
bir sigir trd. Tirkiye'nin 2010'da
damizik sigir ithal yasagini kaldirmasiyla
Avusturya’'nin bu tilkeye sigir inracatinda
tam bir patlama oldu. O tarihten itibaren
Turkiye'ye 5.440 sigir teslim edildi. Simdi
Turkiye, Avusturya'dan 10.000 damizlik
sigir ithal ederek bu verimli hayvani
tlkede yetistirmenin planlarini yapiyor.
Avusturya sigir yetistiricileri merkez birligi
(ZAR) zaten ilgilendigini agiklad.

Avusturya  ve  Tlrkiye'nin  tanimi
karsllastinidiginda boyutlardaki devasa
fark ortaya clkiyor. Tirkiye 23,8 milyon
hektar tanm alani, 34,5 milyon ton tahil
uretimi ve 10,5 milyon sigira sahipken,
Avusturya'da bu rakamlar 1,3 milyon ha,
5,7 milyon ton ve 2 milyon adet. Tarim
Bakani Berlakovich ki (ke arasindaki
blyk boyut farkina ragmen, 2002'de
4,3 milyon avro civarinda bulunan
ihracatin gectigimiz sene sonu itibanyla
48,5 milyon avro olarak hesaplanmasi,
yani ihracatin sekiz yil zarfinda on kattan
fazla artmasl, Avusturya tarnm Grtinlerinin
kalitesini belgeliyor. Bu rakamlar 1-24
arasi gUmrlk tarife bolimlerini, yani
Klasik tanm Crlnleri, gida ve icecek
dissatimini icermektedir.” dedi. Haziran
2009'da Ttrk Tarim Bakani'nin Viyana'da
Avusturya  Tanm  Bakan'ni  ziyare-
ti srasinda imzalanan "Memorandum
of Understanding” (Mutabakat Zapti)
le, 6nemli tanmsal alanlarda isbirlig
imkanlarnin iyilestirimesi hedefleniyor.

Abfallwirtschaft, - erneuerbare  Energie,

Garcia von Osterreich, aber auch etwa von Deutschland und der Schweiz,
mehr Serviceorientierung. Zu den wichtigen Forderungen von Wirtschafts-
vertretern in der Tirkei selbst gehore ein Vorgehen gegen den "informellen”
Sektor sowie weitere Transparenz. Ein Schwerpunkt sei auch Forschung, die
Tiirkei sei kein Land von Ingenieuren und Tiiftlern. Die Forschungsquote
liege bei rund 0,85 Prozent und habe damit seit 2003 in etwa verdoppelt
werden konnen. Zum Vergleich: In Osterreich liegt die Forschungsquote
derzeit bei 2,76 Prozent (mehr dariiber siehe Seite 44!).

En son Nisan’da, misafirperverce karsilanan konuk: Gevre Bakam Niki Berlakovich
Gern gesehener Gast in der Tirkel, zuletzt im April: Umweltminister Niki Berlakovich

Noch ein aktuelles Detail: Am 20. 4. gab ATX Rail Europe den Eintritt in
den tiirkischen Markt mit neu produzierten Tankwaggons bekannt. Diese
jeweils 95 Kubikmeter fassenden Waggons dienen zum Transport einer
Vielzahl von Erdolprodukten. Sie entsprechen dem letzten Stand der Technik



IM FOKUS: DIE WICHTIGSTEN BRANCHEN FUR DIE KOOPERATION OSTERREICHS MIT DER TURKEI

AB tlkenin en 6nemli ticaret ortagl Tiirkiyenin rotasiyla ilgili politik
tartigmalar Avusturya Ticaret Miistesar1 Marco Garciaya gore genellikle
yanlis yorumlaniyor, bir ticaret tilkesi olan Tiirkiye sonugta ,nerede is
yapabilecekse oraya gidiyor”.

Garcianin degerlendirmesine gore, Tirkiye'ye Avusturya ekonomisi
agisindan bakidiginda, mesela Brezilya gibi diger gelismekte olan tilkeler-
den daha 6nemli. Avusturyanin Tiirkiye’ ile olan dis ticaret hacmi 2001'den
bu yana tam ii¢ kat artt1. Tlirkiye'ye 2010da ihrag edilen mallarin degeri,
%39,9 artigla 1,06 milyar avro'yu ast1 . Bu artig Avusturyanin Cine yaptigi
ihracattaki yiikselisten (+%39,6) daha fazla ve erisilen miktarla Tirkiye,
Japonyanin (1,02 milyar avro) hemen oniinde yer aliyor. Tiirkiyeden
ithalat ise gecen sene %10,8 artarak yaklasik 880 milyon avroya yiikseldi.
Avusturyanin Tirkiyeden ithal ettigi en 6nemli iirlin grubunu tekstil
olusturuyor.

Avusturya Ekonomi Odasi'na gore; 2000'den bu yana Tiirkiye turizmdeki
basarisini, ziyaret¢i sayisini tige katlayip 33 milyon turisti agirlayarak
gosterdi. Rus vatandaslarina uygulanan vizenin kalkmasiyla, bu tilkeden
gelen turist sayisinda biiytik artis olurken Avusturyadan da Tiirkiye'ye her
yil yaklagik 500.000 turist gidiyor. Kig turizmi ve 100.000den fazla hasta
ile saglik turizmi bu alandaki yeni trendler. Ve kaliteli turizme gosterilen
6nem her gegen giin artiyor.

Garcianin, Avusturyada, Tiirk¢enin olgunluk sinavinda (Matura) ikinci
yabanci dil olarak kabul edilmesi tartigmalariyla ilgili yorumu da net:
»Daha ¢ok Avusturyal'nin Tirk¢e konusmayr 6grenmesi 6nemli” Bu
arada Avrupa iilkelerinden geri dénen ¢ok sayidaki ,, Avrupali Tirkiin’,
Tiirkiyenin iki dilde yetigmis ve iyi egitim almus kisiler olarak kendilerine
iyi is firsatlar1 sundugunu disiintiyorlar. Garcia vize konusunda, hem
Avusturyanin ama ayni zamanda Almanya ve Isvigrenin de daha fazla
hizmet odaklr hareket etmelerini arzu ediyor.

Tiirkiyedeki is ¢evrelerinin en 6nemli talepleri ,kayit disi” ekonominin
tizerine gidilmesi ve daha fazla seffaflik. Bir bagka 6nemli nokta da bilim-
sel aragtirma: Tiirkiye mucitler igin cazip bir {ilke degil. 2003’ten bugiine
iki kat artmasina ragmen Tiirkiyede arastirma orani %0,85 civarinda.
Karsilagtirma i¢in 6rnek vermek gerekirse, Avusturyada arastirma orani
%2,76. (Bu konuyla ilgili ayrintili yaziyr xx sayfada okuyabilirsiniz!)
Akttiel bir diger ayrinti: ATX Rail Europe, 20 Nisanda yeni tiretilen tanker
vagonlarla Tiirk Pazarrna girdiklerini duyurdu. 95 metrekiip hacmindeki
bu vagonlar, petrol tiriinlerinin tagimaciliginda kullaniliyor. Kayserideki
Railtur Vagon Endiistrisi tarafindan, teknolojinin son olanaklariyla tire-
tilen bu vagonlar Tiirkiyede GATXe teslim ediliyor. GATX Rail Europe
genel mudiirii Johannes Mansbart, sirket faaliyetlerini genisleterek biiyti-
mekte olan Tiirk piyasasina girmekten duydugu memnuniyeti vurgularken
su bilgileri veriyor: ,Yerel pazart iyi bilen, tecriibeli ortaklarla bu piyasaya
girmek, GATX agisindan ¢ok verimli bir isbirligi. Turkiyede iiretilen tistiin
kaliteli vagonlari, stratejik 6nemi biiyiik olan miisterimiz BP Tiirkiye icin
yaptirryoruz” GATX Corporation (NYSE: GMT), demir- ve denizyolu
tagimacilig1 yapan miisterilerine finansal kiralama ve bununla baglantili
hizmetler sunuyor. Merkezi Viyanada bulunan GATX Rail Europe, GATX
Corporation i¢in Avrupada tanker vagonlar: kiralama platformu gérevini
iistleniyor.

und werden fiir GATX in der Tiirkei von R A.LL. Tur in Kayseri gefertigt.
Johannes Mansbart, Geschdftsfiihrer von GATX Rail Europe: "Wir sind sehr
erfreut, unsere Geschiftstitigkeit in den wichtigen tiirkischen Wachstums-

markt auszuweiten. Es ist fiir GATX besonders effizient, mit erfahrenen
lokalen Partnern in diesen Markt einzutreten und hochwertige, in der Tiirkei
hergestellte Waggons fiir unseren strategisch wichtigen Kunden BP Turkey
bereitstellen zu konnen.” GATX Corporation (NYSE: GMT) bietet operating
leasing und verwandte Dienstleistungen fiir Kunden, die Transportmittel fiir
den Eisenbahn- und Seeverkehr betreiben. GATX Rail Europe ist die Ver-
mietplattform fiir Tankwaggons der GATX Corporation in Europa, GATX
Rail Europe hat ihren Hauptsitz in Wien.

[
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VIYANA'DAKI TURKIYE

Ekonomi Odasi ve Viyana Belediyesi ticaret
heyetleriyle geziler gerceklestiriyor; Enerji,
ilag ve tip sektorleri ile tesis yapimi ve gida
endiistrisi giizel firsatlar sunuyor.

4 milyar avroyu asan yatirimlariyla Avusturya sirketleri
son yillarda Tiirkiye'deki en 6nemli yabanci yatirimcilardan
sayiliyorlar, ihracat ve ithalat degeri son 10 senede asag1 yukari
iki kat artt1. Bagarili igbirliginin ucu gortinmiiyor. Uzmanlar Tiirkiye'nin
2050’ye kadar Almanyanin ekonomik performansini geride birakacagini
hesapliyor. Bu agidan Tiirkiye'nin Avusturya Ekonomisi i¢in 6zel 6nemi
var. 2010'da bir ticaret heyetiyle Istanbul’u ziyaret eden Viyana Eko-
nomi Odas1 (VEO) Bagkani sunlar1 sdylemisti: ,,Bugiine kadar éncelik

Giiclii yonler:

+ Saglam bankacilk sektoril

+ Kismen onarimis kamu maliyesi

+ Turizm alanindaki biiytk potansiyel

+ Geng niifus sayesinde dinamik bir 6zel
sektor ve kalifiye is glicl

Zayif yonler:
+ Isletmelerin artan yurtdisi borclar ve bu
yUzden yikselen kur riski
+ Yurtdisindan  yatmmlara olan blytk
itiyag
Kaynak: Viyana Ekonomi Odasi (VEO)

verdigimiz Orta ve Dogu Avrupa Ekonomisinin yavas iyilesmesi, Tiirkiye
ile iligkilerimizi daha da gelistirmeyi ve Tiirk Pazarr’nda daha yogun yer
almay1 6nemli kiliyor.”

Biiyiime rakamlarinin kanitladig gibi, Tiirkiye Avusturyali yatirimcilar
ve dis ticaret isletmeleri i¢in gelecegin pazari sifatini gergekten hak ediy-
or. Yillik %10’lara varan siirekli bitytime trendi kriz nedeniyle sadece kisa
stireli frenlendi. Jankia gore ekonomik veriler Tiirkiyenin hiz seridine
giktigin1 ve gaza bastigini gosteriyor. Su ana kadar Tiirkiye kendini
Avusturya‘ya ve ozellikle Viyana isletmecilerine degerli ve giivenilir bir
is ortag1 olarak kabul ettirdi ve Avrupa Birligi disindan tlkeler iginde 7.
6nemli ticari partner konumuna geldi. Takriben 1000 sirket Tiirkiyede
yatirimcr veya ihracatgi olarak faaliyette bulunuyor. Avusturyanin en
6nemli ihracat tirtinleri makineler, kagit, sentetik maddeler ve demir-
gelik triinleri. Diger taraftan Avusturyanin Tirkiye'den ithalati da
(ihracatta oldugu gibi) 800 milyon avro civarinda. Ithal iiriinler arasinda
Tekstil ve ek pargalar basta geliyor, onlar1 makineler, aluminyum driinler,
sebze ve meyve izliyor. Tiirk mallarinin en biiyiik avantaji cazip fiyat/
fayda orani yaninda cografi yakinlik ve buna bagli yonetilebilir tasima

maliyetleri.

Grobes wechselseltiges Interesse

Mit mehr als vier Mrd. Euro zihlen heimische Unternehmen

mittlerweile zu den wichtigsten Investoren, der Wert der Ein-

und Ausfuhren hat sich in den vergangenen zehn Jahren nahezu
verdoppelt. Ein Ende der erfolgreichen Zusammenarbeit ist nicht in Sicht
- bis 2050, so rechnen Experten, wird die tiirkische Wirtschaftsleistung jene
Deutschlands tiberholen. Die Tiirkei ist daher von besonderer Bedeutung
fiir die dsterreichische Wirtschaft. ,Vor allem wegen der schleppenden Er-
holung des CEE-Raums, der bisher in unserem Fokus stand, ist es wichtig,
die Kontakte in die Tiirkei auszubauen und den tiirkischen Markt noch
intensiver zu erschlieflen;, kommentierte Brigitte Jank, Prisidentin der
Wirtschaftskammer Wien, die Wirtschaftsmission 2010 nach Istanbul.
Die Tiirkei gilt zu Recht als Zukunftsmarkt fiir heimische Investoren und
AufSenhandelsbetriebe, wie die Wachstumszahlen belegen. Der anhaltende
starke Wachstumstrend von bis zu zehn Prozent pro Jahr wurde durch
die Krise nur kurzfristig gebremst. ,,Die Wirtschaftsdaten zeigen, dass die
Tiirkei auf der Uberholspur ist und weiterhin Gas gibt; so Jank. Denn
schon bisher hat sich die Tiirkei zu einem bedeutenden und verlisslichen
Wirtschaftspartner fiir Osterreich und insbesondere fiir die Wiener Wirt-
schaftstreibenden entwickelt bzw. zum siebentwichtigsten Handelspartner
aufSerhalb der Europdischen Union. Rund 1000 heimische Unternehmen
sind in der Tiirkei als Exporteure oder Investoren aktiv. Wichtigste dster-
reichische Ausfuhrprodukte sind Maschinen, Papier, Kunststoffe und
Waren aus Eisen oder Stahl. Umgekehrt belaufen sich auch die Einfuhren
nach Osterreich (ebenso wie die Austro-Exporte) auf rund 800 Millionen
Euro. Bekleidung und Zubehdr liegen bei den Importen nach wie vor in den
vorderen Ringen, dahinter folgen Maschinen, Aluminiumprodukte, aber



Avusturya Ekonomisi i¢in Tiirkiye’nin dnemi biiyiik — ve bu egilim siirekli artiyor

Die Turkei ist von besonderer Bedeutung fiir die Austro-Wirtschaft - Tendenz steigend

YATIRIMLAR 4 MILYAR AVRO SINIRINI ASTI

Ticari iligkilerin disinda Tiirkiyede toplam 4 milyar avro yatirim hacmine
ulagan Avusturya en biiytik yatirnmcilardan biri konumunda. Enerji sek-
tori Turkiye i¢in siiphesiz en zorlu sekt6r (bakiniz sayfa 26!). Dergimizde
bagka yerde de belirtildigi gibi; OMV’nin Tiirk akaryakit dagitim sirketi
Petrol Ofisini ayrica Verbund’'un Bagkent Elektrik Dagitim Sirketini
satin almalar1 Tirkiyedeki en 6nemli Avusturya yatirimlari. Bunlarin
yani sira Baumax, Do&Co, Mayr-Melnof, Erste Bank veya CCC Com-
petence Call Center gibi firmalar da agtiklar1 subelerle Turkiyedeki diger

6nemli yatirnmcilardan bazilaru.

Ote yandan Tiirk sirketleri de Avusturya piyasalarinda boy gosteri-
yor. Ornek olarak Tiirkiye'nin en biiyiik gruplarindan Kog¢ Holding,
Tiirkiyede tiretilen Beko ve Elektra Bregenz marka beyaz esyalari satiyor.
VakifBank Viyanada 2 subeye sahip, DenizBank ise Avusturyada ¢ok
aktif (bakiniz sayfa 22-24!).

Tirkiye'nin ortalamanin iizerinde niifus artis1 ve demografik yapisy, ilag
sektorii ve tibbi teknoloji alaninda ¢alisan sirketlere iyi olanaklar sunuy-
or. Ulkede 1000 civarinda 6zel ve kamu hastanesi bulunmasina ragmen
yeni saglik tesisleri planlanir. Ozellikle Tiirkiyenin dogusunda sunulan
sagli hizmetleri biitiin bolgeyi kapsamiyor. Toplamda tip teknolojileri
piyasast yilda %8den fazla biiytimekte. Ayni sekilde Tiirkiyede imal
edilen ucuz jenerik ilaglar yerine yiiksek degerde eczacilik iiriinlerine
olan ihtiyag ta dinamik bir gelisme gosteriyor. Kansere karsi kullanilan

eczacilik iirtinleri ve agi maddeleri ise ithal ediliyor.

Ulkede geleneksel olarak giiglii olan gida sektérii yillik %7’lik biiyiime
ile ciddi bir potansiyel igeriyor. Buna ek olarak market zincirlerinin
pazar payini siirekli arttirdig Tiirk perakende piyasasi ihracatgilara yeni
satig imkénlar1 sagliyor. Modern gengligin batidan esinlenen gereksi-
nimlerinin artmasi ve orta sinifin biiylimesi, 6ncelikle enerji igecekleri,
hazir gida ve derin dondurulmus triinler ile stt tirtinleri imalatgilar ve

tedarikgilerine talebi yiikseltiyor.

auch Friichte und Gemiise. Fiir die tiirkischen Produkte sprechen neben
dem attraktiven Preis-Leistungsverhdltnis auch die geographische Nihe

und die damit iiberschaubaren Transportkosten.

Abseits der Handelsbeziehungen hat sich Osterreich zu einem der Topin-

vestoren in der Tiirkei entwickelt und bisher insgesamt mehr als vier Mrd.

Stérken:

+ Solider Banksektor

+ zum Teil sanierte Staatsfinanzen

+ Potenzial im Tourismusbereich

+ aufgrund einer relativ jungen Bevilke-

Schwiéichen:

+ Starke  Zunahme der Auslanasver-
schulaung von Unternehmen, die so-
mit einem hdheren Wechselkursrisiko
ausgesetzt sind

rung dynamische Privatwirtschaft und
qualifizierte Arbeitskréfte

+ groBer Bedarf an Auslandsfinanzierung
Quelle: Wiener Wirtschaftskammer

Euro investiert. Zu den grifSten Investments zihlen — wie auch an anderer
Stelle in diesem Magazin erwdihnt - die Ubernahme der tiirkischen Tank-
stellenkette Petrol Ofisi durch die OMV sowie die Ubernahme des Strom-
versorgers Baskent Elektrik Dagitim in Ankara durch den Verbund. Wei-
tere Unternehmen mit Niederlassungen in der Tiirkei sind etwa Baumax,
Doe»Co, Mayr-Melnhof, Erste Bank oder CCC Competence Call Center.

Umgekehrt sind auch tiirkische Firmen auf dem oOsterreichischen Markt
vertreten. So vertreibt der Koc-Konzern, einer der grifiten in der Tiirkei,
unter den Marken Beko und Elektra Bregenz Haushaltswaren, die in der

Tiirkei produziert werden.

Alte Donau

VEO Bsk. Brigitte Jank ve Belediye Bsk. Haupl ,,Tiirkiye kosusunu“ baslatirken.
WKW-Présidentin Brigitte Jank und Biirgermeister Haupl lduten den "Tlrkei-Run" ein.

Weiters ist die Vakif Bank mit zwei Filialen in Wien vertreten und auch
die DenizBank ist hierzulande sehr aktiv (siehe S. 22 bis S 24!). Als grofie
Herausforderung fiir die Tiirkei gilt der Energiesektor (siehe S. 26 ff.!).

Wegen des iiberdurchschnittlich hohen Bevilkerungszuwachses und der
nach oben breiten Alterspyramide eroffnen sich Firmen aus der Pharma-
und Medizintechniksparte weitere Moglichkeiten. Obwohl bereits 1000 pri-
vate und oOffentliche Spitdler existieren, sind weitere geplant. Vor allem im

ostlichen Teil der Tiirkei kann die Grundversorgung nicht flichendeckend
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TURKIYE UZERINDEN DOGU‘YA

Brigitte Jank’a gore Tiirkiye'nin gekiciligi sadece yatirimei ve ihracatgilar
i¢in degil, ayn1 zamanda Arap Diinyas: ve eski Sovyetler Birligi tilkele-
rine koprii islevi gormesinden kaynaklaniyor. Bugiine kadar Avusturya
isletmeleri 6ncelikle Orta ve Dogu Avrupa pazarlarina konsantre olur-

RAKAMLARLA TURKIYE

Turkiye'de 72,7 milyon kisi yasamakia.

Ulkenin en biiytk sehri 13,2 milyon kisinin yasadidi Istanbul
Baskent Ankara'nin nifusu 4,7 milyon

En 6nemli dissatim limanina sahip lzmir'in niifusu 3,9 milyon
Tanm ve tekstil sektdrlerine sahip Adana'nin niifusu 2,1 milyon
Devlet Baskani: Cumhurbaskani Abdullah Gl

GSYIH: Kisi basina yilda 6.101 avro

Turkiye'nin dissatimi (2009): 102,2 milyar Amerikan Dolan (yaklasik Avusturya ile
esdeger)

Turkiye'nin disalimi (2009): 140,8 milyar Amerikan Dolari
Enflasyon (2009): % 6,3

Issizlik orani (2009): % 14

ken Tiirkiye Arap Diinyas1 ve BDT iilkelerine demir atti. Bayan Jank:
»oirketlerimiz Tiirk ortaklarinin mevcut iyi baglantilarindan yararlanip
canlanmakta olan bu pazarlarda daha kolay yer edinebilirler. Tiirkiye
Pazarrndaki firsatlar yaninda baska pazarlara girebilmek igin partner

bulmak ve isbirlikleri gelistirmek hedeflenmeli.*

a
o
:
"
B

Tiirk insaat sektorii de bilyiik umut veriyor ...
Auch die tirkische Bauwirtschaft ist ein groBer Hoffnungstrager ...

Viyana Ekonomi Odasy, ticari girisimler disinda her iki tilkeden lider
kuruluglarin olusturdugu bir Egitim Forumu diizenledi. Avusturya
tarafinda WU Executive Academy, Modul University Vienna, Wifi ve
gesitli Meslek Yiiksek Okullar1 bu forumda yer aliyor. Amag egitim
kurumlar: arasinda tlkeleraras: igbirligini harekete gecirmek ve bilgi

transferini desteklemek.

»Modern toplumlarda sadece mallar degil, degerli bir varlik sayilan bilgi
birikimi de ihrag edilir diyen Jank, Avusturyanin uluslararas: ¢alisan
say1siz kamu ve ozel egitim ile mesleki 6gretim kurumlarinin 6nemine
dikkat gekiyor. Ornek olarak Wifi partner kurumlarla 7 Dogu Avrupa
iilkesinde temsil edilirken Viyana Ekonomi Odasi Avusturyanin en

biiyiik ve tecriibeli egitim kurumlarindan biri olarak 60.000den fazla

AUSTRO-HAUPTSTADT SEHR AKTIV

gewidihrleistet werden. Insgesamt wdchst der Markt fiir Medizintechnik um
mehr als 8 % pro Jahr. Ebenfalls sehr dynamisch entwickelt sich der Bedarf
an hochwertigen Pharmaprodukten, da bisher vor allem giinstige Generika

aus tiirkischer Produktion Verwendung finden. Neue Pharmaprodukte
gegen Krebs oder Impfstoffe werden jedoch importiert.

Der Lebensmittelhandel, der in der Tiirkei traditionell sehr stark ist, ver-
spricht mit einem jdhrlichen Anstieg von sieben Prozent viel Potenzial. Dar-
iiber hinaus befindet sich die tiirkische Handelslandschaft gerade in einer
grofien Umbruchsphase, in der Ketten immer mehr Marktanteil gewinnen
und Exporteuren neue Absatzmoglichkeiten erdffnen. Besonders Hersteller
und Lieferanten von Energy Drinks, Fertigprodukten, Tiefkiihlwaren und
Molkereiprodukten sind jetzt auf dem tiirkischen Markt sehr gefragt, da
deren Produkte die zunehmend westlich orientierten Bediirfnisse der mo-

dernen Jugend und wachsenden Mittelschicht treffen.

UBER DIE TURKEI RICHTUNG OSTEN

»Die Tiirkei ist nicht nur fiir Investoren und Exporteure interessant,
sondern auch wegen der Briickenfunktion in die arabische Welt und in
die Linder der ehemaligen Sowjetunion’; so Jank. Bisher haben sich die
heimischen Unternehmen vor allem auf die Mdrkte des CEE-Raums kon-
zentriert, wihrend die Tiirkei in der arabischen Welt und den GUS-Staaten
stark verankert ist. ,Unsere Unternehmen konnen von den bestehenden
Kontakten tiirkischer Partner profitieren und somit leichter in diesen
Wachstumsmdrkten Fuf§ fassen’; sagt Jank mit dem Ziel, neben Chancen
auf dem tiirkischen Markt auch Partner fiir die ErschliefSung weiterer
Mirkte zu finden und Kooperationen voranzutreiben.

U. a. hat die Wiener Wirtschaftskammer ein Bildungsforum fiir fiih-
rende heimische und tiirkische Bildungseinrichtungen organisiert - auf
dsterreichischer Seite z. B. mit der WU Executive Academy, der Modul
University Vienna, dem Wifi sowie mit verschiedenen Fachhochschulen.
Es geht darum, ldnderiibergreifende Kooperationen zwischen den einzelnen
Anbietern anzukurbeln und den Wissenstransfer zu fordern.

»Nicht nur Waren werden exportiert, sondern auch Know-How, das in
einer modernen Gesellschaft ein kostbares Gut ist; sagt Jank. Osterreich
blickt hier auf ein breites Angebot an Gffentlichen und privaten Aus-
und Fortbildungseinrichtungen, die teilweise bereits eng mit anderen
Lindern zusammenarbeiten. So ist z. B. das Wifi Osterreich iiber Part-
nerinstitute bereits in sieben osteuropdischen Staaten vertreten und die
WK Wien blickt als einer der grofiten Ausbilder Osterreichs mit iiber
60.000 Kurs-, Studiengangs- und Lehrgangsteilnehmern auf eine breite
Erfahrung. Letztlich gibt es in Istanbul Uberlegungen, dieses System der
kammergefiihrten praxisnahen Fortbildung auch in der Tiirkei umzuset-
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kisiye kurslar, ders ve 6grenim programlari sunuyor. Istanbulda da
meslek odasi 6nciiliigiinde gergeklesen uygulamali bu mesleki egitim
sisteminin hayata gegirilmesi diisiiniiliiyor. Ayn1 sekilde Avusturyanin
bir diger Best-Practice modeli de mesleki deneyim ve teorik 6gretimi
birlestiren dual ¢iraklik sistemi. Jank, Tiirkiye gibi biiyiik bir tilkenin
bu dual sisteme ilgisini Viyanada ¢irak egiten takriben 4600 isletmenin

basaril bir is yaptiginin gostergesi olarak degerlendiriyor.

Istanbul Ticaret Odas1 Baskani Murat Yalcintas ve Brigitte Jank, firmalarin
pazara girisinde karsilikli destek yoluyla Istanbul ve Viyana arasindaki
ekonomik baglar1 daha da gelistirmek ve iyi isbirligini bic¢imsel ola-
rak da belgelemek amaciyla bir isbirligi sozlesmesi imzaladilar. Jank:
LITO 300.000den fazla Tiirk girisimcinin yasal temsilcisi olarak Viyana
isletmecileri agisindan gok 6nemli bir partner. Bu anlagayla gelecekteki
bagar1 Oykiileri i¢in saglam bir temel attik ve Avusturya isletmelerine

hizla biiytiyen Tiirk Pazarrnda biiyiik bir kapr agtik.”

AUSTRO-HAUPTSTADT SEHR AKTIV

AuBenwirtschaftlich sucht die Tirke
eine engere Anbindung an die EU und
2ugleich eine  starkere  Einflussnahme
auf die zentralasiatischen Staaten, u.a.
Kasachstan, Usbekistan, Kirgisistan, Turk-
menistan, Aserbaidschan. Deutschland
ist der groBle Handelspartner, weitere
wichtige Handelspariner sind die USA,

GroBbritannien, ltalien, Russland und
Frankreich. Aufgrund der geografischen
Lage nimmt die Tirkei eine Art ,Brik-
kenfunktion” zwischen Europa und Asi-
en ein. Die Hauptexporiprodukte sind:
Fahizeuge, Eisen- und Stahjprodukte,
Maschinen, Bekleidung, Textilien, land-
wirtschaftiche Produkte, Lebensmittel.

Dis ticarette AB ile daha yakin liskiler arayan
Turkiye ayni zamanda Kazakistan, Ozbeki-
stan, Kirgizistan, Tlrkmenistan, Azerbeycan
gibi Orta Asya Devletlerini daha fazla etkisi
altina almaya calisiyor. Almanya Turkiye'nin
en bk ticaret ortadi, onu ABD, Blyik Bri-

tanya, ltalya, Rusya ve Fransa izliyor. Cografi
konumu sebebiyle Tlrkiye, Avrupa ile Asya
arasinda bir nevi koprl roll Ustleniyor.
Ulkenin en énemli ihrag Griinleri otomoty,
demir-gelik Urtnleri, makineler, hazir giyim,
tekstil, tanm ve gida Grinleri,

zen. Ebenfalls als Best-Practice gilt das dsterreichische Lehrsystem - das
duale Ausbildung, Berufserfahrung und theoretische Ausbildung vereint.
Jank: ,Dass sich so grofe Lander wie die Tiirkei fiir unser duales System
interessieren, zeigt, dass das Engagement der rund 4600 Wiener Ausbil-
derbetriebe erfolgreich ist.

Um die Zusammenarbeit auch formal zu besiegeln, haben Jank und der
Istanbuler Wirtschaftskammer-Prdisident Murat Yalcintas eine Kooperati-
onsvereinbarung geschlossen, um die wirtschaftliche Verflechtung zwischen
Wien und Istanbul durch eine gegenseitige Unterstiitzung von Firmen beim
Markteintritt voranzutreiben. Jank: ,,Die Istanbuler Handelskammer ist
als gesetzliche Vertretung von mehr als 300.000 tiirkischen Unternehmern
ein ganz wichtiger Partner fiir die Wiener Wirtschaftstreibenden. Mit der
Vereinbarung haben wir eine sehr gute Basis fiir kiinftige wirtschaftliche

Erfolgsgeschichten gelegt und unseren Betrieben eine grofSe Tiir zum schnell

SUMMARY

Turkey in Vienna. Investments and know-how. The Au-
strian capital is very active in Turkey. There is a huge
mutual interest between Vienna and Turkey, especially
in the energy, pharmaceuticals and medical industry
as well as in the food industry. With more than 4bn
Euros national companies are one of the most im-
portant investors; the value of exports and imports
has nearly doubled in the last decade. Experts expect
more successful cooperation. They claim the Turkish
economy will outperform the German economy until
2050. The Austrian Chamber of Commerce started
an economic mission to Istanbul in 2010. Especially
Viennese companies and enterprises have become
more and more important trading partners over the
years. About 1000 national companies are trading
with or investing in Turkey. Turkish companies such

as the Koc-Group are distributing goods of the trade-
marks Beko and Elekira Bregenz that are produced in
Turkey. The most important products for exports are
machines, paper, plastic materials and goods of steal
or iron. However, beside the individual/bilateral trading
partnerships or the investments of Austrian compa-
nies, such as OMV, Verbund, Do&Co, etc., the mutual

interest in financial services — Vakif Bank and Deniz-
Bank have opened branches or are active in Austria —
as well as interest in the medical and pharmaceutical
industry have increased. The Turkish medical market
increases its needs for medicine technical equip-
ment by more than 8% per year. Beyond any future
plans of constructing more hospitals, pharmaceutical
companies are increasingly focusing on the import

of vaccines and cancer treatment. Furthermore, the
food industry welcomes foreign imports due to the
young population’s interest in western products. The
food industry expects an increase of imports by 7%.
The distribution channels in Turkey are improving

and changing. There will be more chains available for
exporters to increase sales and enter newly opened
markets. Especially, producers and distributors of
products such as energy drinks, prepared food, frozen
food and milk products are increasingly demanded
on the Turkish market. Most importantly, Turkey is
bridging the European investments and exports to the
former countries of the Soviet Union and the Middle
East. Therefore, Turkey has become one of the most
important trading centers in the Arabic market. Austri-

wachsenden tiirkischen Markt erdffnet.

an companies may profit from the established con-
tacts of Turkish partners in the east and get an easier
access to those markets. The Viennese Chamber of
Commerce started an educational forum for leading
national and Turkish educational centers - on the Au-
strian side Executive Academy of the Vienna Business
School, Modul University Vienna, Wifi and several
other colleges. The coal is to support cross-national
co-operation and boost transfer of knowledge. There
are a lot of institutions transferring know-how and
knowledge, co-operating in courses and establishing
partner institutes abroad. There are movements to
install chamber-like institutions for further education
in Istanbul. In order to formally seal the co-operation
Mrs. Jank, president of the Viennese Chamber of
Commerce and Mr. Murat Yalcintas, President of the
Istanbul Chamber of Commerce, have signed a co-
operation agreement to further the mutual support
for the companies in Vienna and Istanbul entering the
partner markets. The Istanbul Chamber of Commerce
is representing more than 300.000 Turkish compa-
nies and is therefore a very important partner for the
Viennese businesses.
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YONETIM Bi¢imi, DIN, TURIZM, VS.

STAATSFORM, RELIGION, TOURISMUS & CO.

KULIS ARKASI

Diinyanin en sevilen 7. tatil iilkesinin
Dogusu ile Batis1 arasinda ekonomik
seviye fark: biiyiik.

Merkezi yonetilen bir demokrasi olan Tiirkiyede 2007 de yapilan

halkoylamasi sonucu Cumhurbagskani artik Meclis degil (iigte

iki ¢ogunlukla) dogrudan halk tarafindan segilecek. Agustos
2001'de Islamci Refah Partisinin bolitnmesi sonucu kurulan muhafazakar
AKP (Adalet ve Kalkinma Partisi), 2001'den bu yana parti kurucusu ve
Bagbakan Recep Tayyip Erdogan liderliginde Meclis’te ezici bir ¢ogunluga
sahip.

AB iyelik miuzakereleri gergevesinde TBMM 2003’te ordunun politik
glictinii sinirladi. Tirk Silahli Kuvvetleri kendisini Demokrasinin ve
Mustafa Kemal Atatiirk’iin gekillendirdigi, Tiirkiye'nin kurulug ideolojisi
Kemalizm'in koruyucusu olarak goriiyor. Kemalizm'in alt1 temel ilkesin-
den biri, dini ileri gelenlerin devlet islerine karigmamasi olan Laiklik.

Takriben niifusun %99’u Miisliiman, dolayistyla Islam iilkede hakim olan

Tlrkiye'nin yani sira Ukrayna, Ermeni-
stan, Azerbeycan, Gircistan, Romanya,
Moldova ve Bulgaristan'i kapsayan Ka-
radeniz Bolgesi homojen olmayan bir
ekonomik bolge. Ulkelerin ekonomileri
tarih, biydkitk, gelisim ve kaynaklarina
bakildiginda biiytik farkliik gosteriyor. Son
donemlerde Karadeniz Bolgesi'ndeki tlim
Ulkelerde ekonomik canlanma ilerledi,

ancak GSYIH hen(iz hepsinde kriz 8ncesi
seviyeye ulasmadi. Bu llkelere yapilan
ihracat 2010'da 1,9 milyar avro ile tim
Avusturya ihracatinin %71,8'ini olusturdu.
Bolgeye yonelik ihracatin gelisimi yine
¢ok olumlu. 2010'da Avusturya'nin
ihracati %33 artarak kriz Gneesindeki
seviyeyi (2007) asmis bulunuyor.

dini inang. A¢ik bir topluma sahip Tiirkiyede pek ¢ok kilise ve sinagogun
varligr Misliman olmayanlarin da rahatlikla dini vecibelerini yerine
getirebildiklerini gosteriyor. Ozellikle Ortodokslar, Ermeniler, Katolikler,
Protestanlar ve Yahudiler'in yasadigi Istanbulda, Tiirkler'in diger dini
inanglara yiiksek hosgorii gosterdikleri farkedilir. Ramazan Bayrami gibi

dini giinlere Tiirkler'in gogu 6nem verir.

Wie ticken" die Turken?

Die Tiirkei ist eine zentralistisch organisierte Demokratie, nach

einer 2007 durchgefiihrten Volksabstimmung wird der ndchste
Staatsprdsident nicht mehr vom Parlament (mit Zweidrittelmehrheit),
sondern durch eine Direktwahl vom Volk bestimmt werden. Seit 2001 stellt
die konservative AKP (Gerechtigkeits- und Fortschrittspartei), die nach
einer Abspaltung von der islamistischen REFAH-Partei im August 2001
gegriindet wurde, unter Fiihrung des Parteigriinders und Premierministers
Recep Tayyip Erdogan eine tiberwiegende Mehrheit im Parlament.
Im Rahmen der EU-Beitrittsverhandlungen begrenzte das Parlament 2003
die politische Macht der Militdrs. Die tiirkischen Streitkrifte sehen sich
als Hiiter der Demokratie und des Kemalismus, der insbesondere durch
Mustafa Kemal Atatiirk geprigten Griindungsideologie der Tiirkei. Eines
der sechs Grundprinzipien des Kemalismus ist jenes von einer Nichteinmi-
schung religioser Wiirdentrdiger in staatliche Belange (Laizismus).
Rund 99 Prozent sind Muslime, was den Islam zur dominanten Religion
werden ldsst. Doch auch wer kein Muslim ist, kann in der aufgeschlossenen
Tiirkei seinem Glauben nachkommen, wie die zahlreichen Kirchen und
Synagogen beweisen. Insbesondere in Istanbul, wo Orthodoxe zusammen
mit Armeniern, Katholiken, Protestanten und Juden leben, kann man
feststellen, dass bei den Tiirken hohe Toleranz vorherrschend ist. Religiose

Feste wie der Ramadan werden dennoch von vielen Tiirken geachtet.

EIN STARKES WEST-0ST-GEFALLE

Die Tiirkei hat zwei Gesichter: Wihrend in der Westtiirkei die industrielle
Entwicklung (Textil, Fahrzeuge, Chemie, Maschinen, Elektrobranche) ca.
30% zum BIP beitragt und vor allem der Dienstleistungssektor stark aus-
geprdgt ist (60% des BIP), sind im Osten des Landes noch iiber ein Drittel
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Diinya genelindeki trendin tersine Tiirkiye’ye gelen turist sayisinda artis var.
Urlaubsreisen in die Tiirkei nehmen gegen den allgemeinen Trend ZU.

GUCLU BATI-DOGU SEVIYE FARKI

Tiirkiye iki yiize sahip: Ulkenin batisinda sanayinin gelisimi (tekstil, oto-
motiv, kimya, makine, elektronik) GSYIH’a yaklasik %30 katki yaparken
hizmet sektérit (GSYIH'nin %60) son derece ileri. Buna karsilik doguda
niifusun iigte birinden fazlasi hala tarimda ¢aligtyor ve iilkenin GSYIH’a
sadece %10 katki yapryor. Altyapist hala nispeten az gelismis olan Dogu ve
Giineydogu Anadolu agirlikli olarak tarim bolgesi. 1980’lerin ortasindan
itibaren ozellikle Giineydogu’yu gelistirmeye yonelik ¢ok ciddi gabalar
(barajlar, enerji santralleri, elektrik gétiirme, sulama tesisleri, tarim sa-
nayi, yollar, telekomiinikasyon) gosterilmesine ragmen bolgedeki niifusun
bu altyap: projelerinden sadece sinirli olgiide yararlandigini soylemek

miimkiin.

Ekonomik gelisme yillarinda dahi Tiirkiyedeki issizlik hi¢ %10’un altina
diigmedi, 2009da %14 oldu. Issizligin olumsuz etkileri iilkedeki yiiksek
kayitdis1 ekonomi tarafindan hafifletiliyor (iddiaya gére Tiirkiye'nin eko-
nomik performansinin %30 - %50 gibi kesimi kayit dis1).

Diinyanin en sevilen 7. tatil tilkesi Tiirkiyede turizm biyiiyen sektorler-
den ve en 6nemli doviz kaynaklarindan biri. 2009'da yabanci turist sayisi
400.000 kisi artarak toplam 27,4 milyona ulasti. Diinyada bagka higbir
iilke benzer pozitif bir gelisme gosteremedi. Tiirkiye diinyada en sevilen
tatil iilkeleri siralamasinda Biiylik Britanyanin hemen ardindan 7. oldu.
(Karsilagtirma olarak 2009 senesinde 21,3 milyon turistin ziyaret ettigi
Avusturya diinyanin en sevilen tatil tilkeleri siralamasinda Tiirkiye'nin

arkasinda 9. sirada yer aliyor.)

der Erwerbstitigen in der Landwirtschaft titig und leisten lediglich einen
Beitrag von 10% zum BIP. Der auch infrastrukturell noch vergleichsweise
unterentwickelte Osten und Siidosten ist iiberwiegend Agrargebiet. Im
Siidosten werden seit Mitte der 1980er Jahre erhebliche Entwicklungsan-
strengungen unternommen (Siidostanatolien-Projekt mit Stauddmmen,
Kraftwerke, Elektrifizierung, Bewdsserungsanlagen, Agrarindustrie, Stra-
fen, Telekommunikation). Die Bevilkerung der Region profitiert jedoch
bislang nur in beschrinktem MafSe vom infrastrukturellen Ausbau.
Selbst in den Boomjahren konnte in der Tiirkei die Arbeitslosenquote nie
unter 10% gedriickt werden, 2009 stieg sie auf 14% (abgefedert jedoch
durch die hohe Schattenwirtschaft - angeblich 30 bis 50 % der tiirkischen
Wirtschaftsleistung).

Die Tiirkei ist die weltweit 7. beliebteste Urlaubsdestination, der Tourismus
zdhlt zu den Wachstumsbranchen und ist einer der wichtigsten Devisen-

quellen des Landes. 2009 stieg die Zahl der internationalen Touristenbesu-

Die Schwarzmeerregion (neben der Tir
Kei sind das Armenien, Aserbaidschan,
Georgien, Moldawien und Ukraine) ist
kein homogener Wirtschafisraum, die
Volkswirtschaften unterscheiden  sich
hinsichtlich Geschichte, GrdBe, Entwick-
lungsstand und Ressourcenvorkommen.
Mittlerweile wurcen alle Volkswirtschaften
der Region vom Aufschwung erfasst
und expandieren kréftig, doch hat das

Vorkrisenniveau wieder erreicht, Die
Warenausfuhr in diese Lénder machte
2010 mit insgesamt 1,9 Mrd. Euro
1,8% der gesamten dsterreichischen
Warenexporte aus. Der Export in die
Region entwickelt sich jetzt wieder sehr
glinstig. 2070 wuchs die dsterreichische
Warenausfuhr um 33%, somit wurde das
Vorkrisenniveau (2007) bereits wieder
Uberschritten.

BIP noch nicht in allen Ladndern das

che um 400.000 Reisende an, insgesamt belief sich die Zahl internationaler
touristischer Besucher auf 27,4 Millionen. Weltweit verzeichnete keine
andere Destination ein vergleichbar positives Ergebnis, die Tiirkei belegt in
der Rangliste der beliebtesten Fremdenverkehrsziele knapp hinter GrofSbri-
tannien den weltweit siebten Rang. Im Vergleich dazu wurde Osterreich im
Jahr 2009 von 21,3 Mio. Gdsten besucht und liegt somit hinter der Tiirkei

an der neunten Stelle der weltweit beliebtesten Reiseziele.

SUMMARY

Behind the scene. The country and people — how do Turks think? The seventh
most popular holiday destination does have a huge gap between west and
east parts of Turkey. Turkey is a centralized democracy. The next president will
be elected directly by the people. Since 20071 the conservative party lead by
founder and prime minister, Recep Tayyip Erdogan has a dominant majority in
the parliament. In the course of the negotiations on the EU accession of Turkey,
the military has reduced its political power. About 99% are of Islamic religion,
however according to its democracy, the right to exercise religion freely is
shown by various churches and synagogues. However, the economical diffe-
rence between the regions in West-Turkey — industrialized - and in East-Turkey
— still agricultural - is big and visible. East-Turkey does not profit from the indu-
strial movement in West-Turkey and shows a higher unemployment rate.




STRATEJIK KOMSULARININ GERILIM ALANINDAKI TURKIYE

DIE TURKEI IM SPANNUNGSFELD IHRER STRATEGISCHEN NACHBARN

Glocal Vizyon Tiirkiyenin jeopolitik durumunu

taninmis uzmanlara sordu

DR. CENGIZ GUNAY (Avusturya Uluslararasi Politika Enstitiisi,

Viyana): Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) heniiz iktidara gel-
meden Tiirkiye'nin AB siirecini durdurmayacaginin sinyallerini vermisti. 1.
AKP-Hiikiimeti Tiirkiyede muhalefeti ve ekonominin temsilcilerini de igine
dahil ettigi bir reform dalgasi baslatti. AKP’nin 2. dénem iktidarinda durum
degisti, artik tilkeye giiglii bir kutuplasma hakim.
Tiirkiyenin gok boyutlu dis politikasini, disisleri bakani olmadan 6nce
Bagbakan Erdogan’in yakin danismanligini yapan Prof. Ahmet Davutoglu
sekillendiriyor. Davutoglunun agilim politikas1 Dogu’ya yonelmeyi,
Tiirkiye'nin komsu iilkeler ve yakin bolgelerde daha etkin bir rol iistlenme-
sini, hatta Afrika ve Latin Amerikada da iyi iligkiler kurulmasini temel aliyor.
Tiirkiye nispeten kiigiik catisma ve anlagmazliklarda gittik¢e artan bir ,ara-
buluculuk’ islevini benimsemis goriiniiyor ve bu ,soft power” politikasiyla,
bolgesinde merkezi bir rol oynuyor.
AKP’nin tabanini genelde tasrada yasayan Anadolunun muhafazakar, gele-
neklere bagli kesimleri olustururken ¢ogunlukla biiyiik sehirlerde yasayan
Kemalist tabaka daha liberal burjuva kesimi meydana getiriyor. AKP dis
politik stratejisini Tiirkiye'nin ticari ve ekonomik ¢ikarlar1 temeline oturtmus
durumda. Aslinda bu durumda AKP tarafindan Tiirk dig politikasinda eksen
degisikliginden s6z etmek dogru olmaz. Yani Avrupa ekseninin zayifliyormus
gibi goriiniiyor olmasindan dolay: ideolojik bir degisiklik s6z konusu degil,
sadece ekonominin dis iligkilerdeki islevi 6n plana ¢tkmis durumda. AKP’nin
bu yeni dis politik ¢izgisinden ihracat¢1 ,Anadolu Kaplanlarr’ ticari anlamda
bityiik fayda sagliyor. Diger tarafta yurtdisginda ekonomik iligkiler agini
gelistiren Tiirkiye politik etki alanin gittik¢e genisletiyor.
AB stireci Tiirkiye'yi kugskusuz Avrupalilagtirdi: Sivil toplumun giiglenmesi,
ekonominin gelimesi ve agirliginin artmasi, ordunun etkisinin azalmasi gibi
toplumsal degisiklikler bu noktada 6rnek verilebilir. AB'nin Tiirkiye'yi stirekli
reddeden tavir sergilemesi Bagbakan Erdogan’in uslubiinii sertlestirmesine
yol agt1 ve Tiirkiye Islam Diinyasrnin sesi olarak 6n plana ¢ikan bir dis politik
¢izgi izlemeye basladl. Ancak Tiirkiye Batrdaki konumunu saglamlastirdig:
oranda Dogu i¢in de giiglii ve 6nemli kalir, bu dengenin terse donmesiyle
degil!

DR. WALTER POSCH (Bilim ve Politika Vakfi, Berlin):
Tiirk Kemalistler ile ran’in Islamcilar1 yillar énce karsilikl saygi ve anlayiga
dayanan bir giivenlik politikasi i¢in saglam bir temel attilar. Real politikadan

kaynaklanan bu pragmatik ¢ikar dengesi bugiin hala gegerliligini koruyor.

Zum trkischen "Umfeld”

(Osterr. Institut fiir Internationale Politik):

"Bevor die AKP an die Macht kam, wurde schon im Vorfeld signa-
lisiert, dass der EU-Prozess nicht gestoppt wird. Mit der 1. AKP-Regierung
begann ein Reform-Schub in der Tiirkei, in den die Wirtschaftskreise und
die Opposition einbezogen wurden. Seit der 2. Amtszeit von AKP herrscht
eine starke Polarisierung. Die multidimensionale tiirkische AufSenpolitik
trigt die Handschrift von Prof. Ahmet Davutoglu, der zundchst als eng-
ster Berater des Premiers Erdogan titig war, bevor er zum AufSenminister
ernannt wurde. Seine "Politik der Offnung” richtet sich nach Osten und
bedeutet eine aktivere Rolle fiir die Tiirkei in nahen Regionen (= Engage-
ment in der Nachbarschaft), aber auch in Afrika und Lateinamerika. Die
Basis der AKP bildet die konservative, mit Traditionen lebende Schicht aus
Anatolien, wihrend die urbane, kemalistische Schicht des Biirgertums in den
Grofsstidten liberaler ist.
Die AufSenpolitik der AKP basiert auf wirtschaftlichen Interessen der Tiirkei.
Man kann nicht von einer Achsenverschiebung in der tiirkischen AufSenpoli-
tik durch AKP sprechen. Es ist also keine Anderung in der Ideologie (wegen
der geschwichten Europa-Achse), sondern die Wirtschaft spielt eine grifSere
Rolle. Einerseits profitieren die "anatolischen Tiger” als Exporteure von der
AKP-AufSenpolitik. Auf der anderen Seite erweitert die Tiirkei ihre EinflufS-
sphdre durch die wirtschaftlichen Verflechtungen im Ausland. Die Tiirkei
agiert als Vermittler bei "kleineren Konflikten" und will eine zentrale Rolle
in der Region spielen: soft power politik!
Der EU-Prozefs hat die Tiirkei europaisiert: stirkere Zivilgesellschaft und Wirt-
schaft, sinkende Militdrmacht, usw. Wegen der EU-Abweisung verwendet der
Premier Erdogan eine aggressivere Rhetorik und betrachtet sich wie ein Sprach-
rohr der islamischen Welt. Allerdings ist die Tiirkei so lange stark und wichtig
fiir den Osten, so lange sie im Westen verankert bleibt und nicht umgekehrt.”



Tiirk Halki'nin sadece %35 ile %48'i arasindaki bir kesimi AB iiyeligini destekliyor. Avrupa ile Tiirkiye arasindaki 'sogukluk' giderek artiyor.

Der tlirkische EU-Beitritt hat keine Mehrheit mehr in der Bevélkerung, die Zustimmung schwankt zwischen 35 und 48%. Die sentimentale Kluft zwischen Europa und der Turkei wéchst ...

Bu iki tilke birbirlerini tamamlayan iki farkl1 devlettir.

2000’lerin basinda diinyada benzeri bulunmayan bir istisna durum
olugtu: Tiirkiye ayni anda Israil ve Iran ile ¢ok iyi iliskileri olan tek iilke
konumundayd:. Bu ilging iliski Davos'ta Erdogan ile Peres arasindaki krize
kadar yillarca devam etti. Bugiin Tiirkiye fran'la diplomatik iliskilerinde
AB'nin de kars1 karsiya oldugu ayni zorluklarla basa ¢ikmak durumunda, fa-
kat Tiirkiye'nin fran'la kiiltiirel benzerlikleri ve ortak ydnleri ¢ok oldugundan
yine de avantajlari var.

AB agisindan Tiirkiye giivenilir bir enerji koridoru olarak biiyiik 6nem
tagtyor. Bolgesel ¢atigmalar ve sorunlar (Taliban'in Ankara'da biiro agmasi
gibi) Tiirk Diplomasisi'ni fazlasiyla mesgul ediyor. Azerbaycan da demokra-
tik haklar i¢in veya Aliyev'e karst bir ayaklanma bagladiginda Tiirkiye'nin

bagini agritacak gibi goriiniiyor.

PROF. DR. UDO STEINBACH (Marburg Universitesi, Almanya):

Avrupa'dan bakildiginda Tiirkiye (iran'a gére) modernlesme modeli olarak
Arap Diinyasi'na iyi bir secenek. Osmanli Imparatorlugu'nun ¢okiisiinden
sonra modern Tiirkiye'nin ortaya ¢ikisi miithis bir glig gosterisi olmustur.
Halifeligin kaldirilmas: ve reformlarla tamamen kendi giictinden hareket-
le, etnik cesitliligine ve Islami geleneklerine ragmen batiya ydnelen yeni
bir millet ortaya ¢ikti. Bu tarihle baglar1 koparmak anlamina geliyordu.
Arap Milletleri Osmanli Imparatorlugu'nun islami tabaninda Tiirkler'le
kaynagmuslardi. Modern Tiirkiye'nin kurulmasi ve kendi yolunu ¢izmesi
sonrasi hele de Halifelik ortadan kalkinca ne yapacaklarini, hangi yone
gideceklerini bilemediler.

'Arap Diizeni' hi¢ olmamusti. Daha 6nce 2 kez denedikleri ayaklanmalardan

(Stiftung Wissenschaft und Politik, Berlin): "Die
tiirkischen Kemalisten und Iranische Islamisten haben vor Jahren ein
gutes Fundament fiir eine Sicherheitspolitik auf Augenhohe gelegt. Diese
pragmatische realpolitische Interessensbalance hiilt bis heute. Beide Linder
sind komplementdre Staaten. Anfang 2000 stellte die Tiirkei eine grofSe
Ausnahme dar: sie war das einzige Land, das sehr gute Beziehungen
gleichzeitig zum Iran und zu Israel pflegte. Auf der diplomatischen Ebene
hat die Tiirkei gleiche Schwierigkeiten mit dem Iran wie die EU, sie hat
allerdings viele kulturelle Vorteile und Gemeinsamkeiten. Die Tiirkei ist
als Energieversorger wichtig fiir die EU. Regionale Konflikte und Proble-
me tiberfordern die tiirkische Diplomatie (z.B. Taliban-Biiro in Ankara).
Aserbaidschan konnte der Tiirkei Kopfschmerzen bereiten, wenn es dort
auch zu einer Revolte gegen Aliyev und fiir mehr Demokratie kommen

wiirde."”

(Universitdt Marburg):
Aus der europdischen Sicht ist die Tiirkei (gegeniiber dem Iran) eine gute
Alternative fiir die arabische Welt als Vorbild fiir Modernisierung. Der Ent-
wicklungsweg der modernen Tiirkei nach dem Zusammenbruch des Osma-
nischen Reichs ist ein Kraftakt. Mit der Abschaffung des Khalifats und durch
Reformen ist aus eigener Kraft eine neue Nation entstanden: pro westlich,
trotz ethnischer Pluralitit und islamisch geprdagter Gesellschaft! Es war ein
Bruch mit der Geschichte. Die arabischen Volker waren im Osmanischen
Reich mit den Tiirken auf der islamischen Basis zusammengeschmolzen.
Nach der Abkoppelung der modernen Tiirkei ohne Khalifat wussten sie

nicht, wohin.




STRATEJIK KOMSULARININ GERILIM ALANINDAKI TURKIYE

ilki 1918'de siyonist isgalcilere karsi, digeri de 1962'de Misir lideri Nasir
zamaninda bagarisizlikla sonuclandi. §imdi birkag ay 6nce baslayan, Fas'tan
Yemen'e kadar dalga dalga yayilan 3. bir Arap isyan1 devam ediyor. Ve bu
ayaklanma toplumun elit kesimlerinde degil tabanda basladi. Buna ragmen
Araplar'da yiiz y1l 6nce Tiirkler'de bulunan toplumsal gliciin oldugunu soyle-
mek zor. Arap Diinyast daha uzun bir yolun baginda bulunuyor. Araplar ken-
dilerini ve diger milletleri yeniden 'algilamak’, milliyetciligi - ¢linkii gercekte
bir Arap birligi yok, her Arap tiilkesinin kendi ge¢misi ve farkli gelenekleri

var - ve Israil ile iliskileri de yeniden tanimlamak zorundalar.

DR. HEINZ KRAMER (Bilim ve Politika Vakfi, Berlin):

AB-Tiirkiye iliskileri su an en diiitk noktaya inmis durumda: miizakereler-
de 35 bagliktan sadece 13'ti agildi, 18 baslik Fransa, Kibris veya Yunanistan
tarafindan engelleniyor. AB ftiyeleri arasinda Tiirkiye'nin Gyeligine karsi
¢tkan bir ¢ogunluk olmamasina ragmen tek tek bakildiginda Avusturya
ornegindeki gibi iilkelerin toplumsal ¢ogunlugu Tiirkiye'nin dyeligine
karsilar. AB'ne adaptasyon Tiirkiye igin tek yonlii bir uyum siireci. Bu
masrafli ve yorucu siiregte Tiirkiye artik AB'nin kanun ve kurallarini kabul
etmeye istekli degil.

Artik Tiirkiye'nin politikast degisti. Batiya doniik modernizasyonun
tamamlanmast Tiirkiye'nin 6nceligi degil. AKP degerler topluluguna ait
olmak yerine Tiirkiye'nin esit bir partner olarak kabul edilmesini AB'den
bekliyor. AKP Hiikiimeti'nin ¢ok boyutlu dis politikas: Osmanl Tarihi'nden
kaynaklaniyor. Balkanlar, Akdeniz, Karadeniz, Kafkaslar, Yakin Dogu,
Orta Asya gibi bolgeler Avrupa'nin yanina ilgi alani olarak ekleniyor. Artik
Tiirkiye kendine has ozellikleri olan, farkli ama esit bir millet olarak kabul
edilmeli.

'Gift kosullu' Kibris sorunu Tiirkiye'nin AB iiyeligini ¢ikmaz bir yola
strtikliiyor. Bir yanda Kibris Rum tarafinin vetolari, 6te yanda adanin du-
rumunun AB giivenlik poltikasi agisindan Tiirkiye'nin oniinde engel teskil
etmesi. Iki kosul da zorluk yaratmakta.

AB'nin olumsuz tavirlar1 Tiirkiye'de AB'ne kars: reaksiyonlara sebep oluy-
or. AB tyeligini isteyen Tiirkler artik azinlikta, anketlere bakilirsa Tiirk
Halki'nin sadece %35 ile %481 arasindaki bir kesimi bu siireci destekliyor.
Kisaca Avrupa ile Tiirkiye arasindaki 'duygusal mesafe' giderek artiyor.
Gikmaz sokakta hareketsizlik var ve her iki taraf da bir sey yapmiyor. Onii-
miizdeki 3-4 sene iginde bu durumda degisiklik olacagini beklemek biraz

fazla iyimserlik olur.

SUMMARY

DIE TURKEI IM SPANNUNGSFELD IHRER STRATEGISCHEN NACHBARN

Es gab nie eine arabische Ordnung. Und 2 mal sind sie mit ihren Revolten
gescheitert. Gegen die zionistischen Eindringlinge (1918) und wihrend
der Nasser-Zeit (1962). Jetzt seit wenigen Monaten ist die 3. arabische
Revolte im Gange, von Marokko bis Jemen, ein rein arabischer Aufstand.
Diesmal kommt es nicht von der Elite, sondern aus der Basis. Konvergenz
zu den Tiirken: Dennoch fehlen den Arabern die gesellschaftlichen Krifte,
sie stehen am Beginn eines langen Weges. Die Araber miissen sich und
die Anderen neu wahrnehmen, den Nationalismus neu aufstellen (eine
arabische Einheit gibt es nicht, jedes arabische Land hat eigene Geschich-
te und Traditionen) und das Verhdltnis zu Israel miissen sie auch neu
definieren.”

(Stiftung Wissenschaft und Politik, Berlin):
"Derzeit ist der Tiefstand in den Tiirkei-EU-Beziehungen erreicht worden: 13
von 35 Kapiteln sind gedffnet. 18 Kapiteln sind blockiert (von Frankreich, Zy-
pern und Griechenland). Obwohl bei der Mehrheit der EU-Mitgliedsstaaten
keine Ablehnung herrscht, gibt es eine Ablehnung in der Gesellschaftsmehr-
heit in den einzelnen EU-Staaten wie z.B. in Osterreich. EU-Beitrittsprozess
ist fiir die Tiirkei eine einseitige Anpassung: die Verhandlungen sind kosten-
spielig und die Tiirkei zeigt keine Bereitschaft mehr, so die EU-Bestimmungen
mit Kosten zu iibernehmen.
Nun hat sich die tiirkische Politik gedndert. Das Ziel der Vollendung der
pro-westlichen Modernisierung der Tiirkei hat keine Prioritdt mehr. AKP
erwartet die Akzeptierung der gleichberechtigten Tiirkei statt der Zuge-
horigkeit zu der Wertegemeinschaft. Multidimensionale AufSenpolitik der
AKP-Regierung ist die Fiillung der osmanischen Geschichte mit Relevanz.
Die Regionen Balkan, Mittelmeer, Schwarzmeer, Kaukasus, Naher Osten,
Zentralasien usw. kommen zu Europa dazu. Man muss die Tiirkei als origi-
ndre Nation mit ihren Eigenschaften akzeptieren.
Zypern-Frage fiihrt den tiirkischen EU-Beitritt in eine Sackgasse aufgrund
der doppelten Konditionalitit: Griechisch-Zypern's Veto gegen die Tiirkei
und kein EU-Beitritt der Tiirkei wegen der EU-Sicherheitspolitik.
Der EU-Widerstand ost in der Tiirkei Anti-EU-Reaktionen aus. Der tiirki-
sche EU-Beitritt hat keine Mehrheit mehr in der Bevolkerung, die Zustim-
mung schwankt laut Umfragen zw. 35-48%. Die sentimentale Kluft zwischen
Europa und der Tiirkei wichst. Man befindet sich in einer Sackgasse, auf
beiden Seiten tut sich nichts mehr. Fiir die kommenden 3-4 Jahre hat man

keinen Grund fiir Optimismus, dass es sich dndern konnte."

Glocal Vizyon has enquired top experts on the geopo-
litical situation in Turkey. Dr. Gengiz Giinay (Austrian
Institute for International Politics): Before the Justice
and Development Party (AKP) took over in Turkey, it
was made clear that the EU-process would not stop.
Therefore, the first administration of the AKP started
reforms. Since the second administration of the AKP
the foreign policy under Turkish Foreign Minister, Prof.
Anhmet Davutoglu has started to open up in the direc-
tion of the East and close neighbors (“engagement

in the neighborhood”). The Turkish foreign policy
concentrates on the economic interests of Turkey.
However, the EU-process endorsed Turkey's approach
to Europe by europeanizing Turkey (less military, more
civil community and businesses).

Dr. Walter Posch (Fund Science and Politics,
Berlin): The Turkish Kemalists and the Iran Islamists
have met at eye level in questions of security policy.
This pragmatic real political relationship of interests
still rules. However, Turkey has the same diplomatic

problems with Iran as the EU.

Prof. Dr. Udo Steinbach (University Marburg):
Turkey is quite an achieved example of reforms and
modernization in the Arab world.

Dr. Heinz Kramer (Fund Science and Politics,
Berlin): Turkish reforms and political changes made
it more attractive for the EU. Nevertheless, EU's resi-
stance supports anti-EU-attitude in Turkey.



VERBUND VE TURKIYE

VERBUND Avusturya'nin oncii elektrik
sirketi ve Avrupa'da su giiciinden elektrik
iireten en biiyiik enerji iireticilerinden biri-
dir. Avusturya'da iirettigi elektrik enerjisinin
beste dordiinden fazlasi hidroelektrik eneryji,
kalani termik ve riizgar kaynakhdir.

VERBUND istirakleriyle

birlikte 4 milyondan faz-
la elektrik tiketicisine hizmet ver-
mekte ve 20 tilkede elektrik dagitimi
yapmaktadir. 2010 yilinda 3.000
civarinda ¢alisaniyla 3,3 milyar
Avro'luk bir ciro elde etmistir. VER-
BUND yan kuruluslar1 ve ortaklariyla
beraber elektrik tiretiminden elektrik
nakli ve dagitimina, uluslararasi satig
ve ticaretine kadar bir¢ok alanda faa-
liyette bulunmaktadr.

Enerji sirketi EnerjiSA 1996 yilinda
Turk Sabanci Holding tarafindan,

Istanbul'daki Sabanci Kuleleri

Sabanci Towers in Istanbul
miisterilerinin giderek artan ener-

ji ihtiyacimi yiiksek kaliteli ve gtivenilir iiriinlerle karsilamak ve hizla
biiyliyen Tiirk Enerji Pazari'ndaki potansiyeli degerlendirmek amaciyla
kuruldu.

2007'de VERBUND EnerjiSA'nin %50 hissesini satin aldi. Bu giiglii ortak
girisimle iki partner Sabanci ve VERBUND kendilerini Tiirkiye'de biiyii-
meye adadilar. EnerjiSA 2015'e kadar Tiirk Elektrik Pazari'nda en az %10'Tuk
bir pay1 ve boylelikle piyasada liderligi hedeflemekte. EnerjiSA'nin 2015
hedef portfoyii 5.000 Megavat (MW)'lik bir kurulu giicii 6ngérmektedir.

EnerjiSA bu hedefine hizli adimlarla yaklagiyor: 2009'da 3,2 milyon tiike-
ticiye sahip Ankara Bolgesi elektrik dagitim sebekesini devralan EnerjiSA
2010 sonbaharinda, sirketin kurulu elektrik giiciinii 455'ten 1.380 MW'a

yiikselten, ilk biiyiik dogal gaz enerji santrali Bandirma'y: devreye soktu.

Mart 2011'de insaati devam eden on biiyiik hidroelektrik santralden
ilki olan Hacininoglu hizmete girdi. Bundan kisa bir siire 6nce de ortak

girisimin ilk riizgar santrali Canakkale'de faaliyete ge¢misti.

— eine gute Farinerschart

VERBUND betreut inklusive seiner Beteiligungen mehr als 4 Mio.
Stromkunden und handelt in 20 Lindern mit Strom. 2010 wurde
mit rund 3.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein Jahresumsatz von 3,3
Mrd. Euro erzielt. Mit Tochterunternehmen und Partnern ist VERBUND
von der Stromerzeugung iiber den Transport und die Verteilung bis zum

internationalen Handel und Vertrieb aktiv.

Das Energieunternehmen EnerjiSA wurde 1996 von der tiirkischen Sabanci
Holding gegriindet, um den steigenden Energiebedarf seiner Kunden mit
hochqualitativen und verldsslichen Produkten zu decken und gleichzeitig
die Potenziale des stark wachsenden tiirkischen Energiemarktes auszu-
schopfen.

2007 erwarb VERBUND 50 % der Anteile an EnerjiSA. In dieser starken
Partnerschaft haben sich die Partner Sabanci und VERBUND gemeinsam
dem Wachstum in der Tiirkei verschrieben. EnerjiSA strebt bis 2015 einen
Marktanteil von mindestens 10 % am tiirkischen Elektrizitdtsmarkt an - und
damit die Marktfiihrerschaft. Das Zielportfolio der EnerjiSA sieht fiir 2015
eine installierte Leistung von 5.000 Megawatt (MW) vor.

Diesem Ziel kommt EnerjiSA mit raschem Tempo niher: 2009 hat Enerjisa
das Verteilnetz der Region Ankara mit 3,2 Mio. Kunden tibernommen,
im Herbst 2010 wurde das erste grofie Gaskraftwerk, Bandirma, ans Netz
gebracht, das die installierte Leistung des Unternehmens von 455 auf 1.380
MW erhdohte.

Im Mirz 2011 wurde Hacininoglu erdffnet, das erste von zehn in Bau be-
findlichen grofSen Wasserkraftwerken. Kurz davor war der erste Windpark

des Joint Ventures, Canakkale, in Betrieb gegangen.



YATIRIMCILARA KAZANDIRAN TUYO: ISTANBUL BORSASI

EIN AKTUELLER BLICK AUF DEN TURKISCHEN WERTPAPIERMARKT

BOGALAR & AYILAR

Gecigimiz yili %25 karla kapatan Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin
(IMKB) 2011de de bu basarisini siirdiirecegi her kesimde bekleniyor.

Yillardir makroekonomik kogullarin siirekli iyiye gitmesi sonu-

cu, Goldman Sachs sef ekonomisti Jim O’Neill Tirkiyeyi ‘N11
iilkeleri” diye tabir edilen gruba dahil etti. O'Neill bu grupta yer alan il-
kelerden, BRIC-devletleri Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin'in ekonomik
gelisimine benzer bir yiikselme bekliyor. Bu iyimserligin sebebi, Haziranda
yapilacak genel secimlerden sonra biiyiik rating kuruluslarinin Tirkiye'yi
"Yatirim Derecesine” (Investment Grade) yiikseltme umudu bulunmasi.
Boylelikle yabanci yatirimcilardan daha fazla sermaye gekmek miimkiin.
Derece yiikseltilmesinin arkasinda iilkede senelerdir devam eden eko-
nomik canlilik var. Diinya Bankasrna gore Tiirkiyede 2010 ekonomik
biiylime orani %8,1 ile diinya ortalamasinin iki kati. Biiylime oranlar: bu
haliyle neredeyse Cin’in sartlarina ulagtyor. Bu durum Tiirk Hitkiimeti’nin
2001den itibaren uyguladigi reformlarin bir sonucu. 2011'de beklenen
bityiime %4,5. Merkez Bankasi, artan enflasyondan dolay: bu sene iginde
Tiirkiyede %5,9 oraninda pahalilik tahmin ediyor. Istihdam rakamlary
ekonomik kriz 6ncesi 2008/09 yillarindaki donem seviyesine ulasti, ancak
Diinya Bankasi igsizlik oraninin %11,3 ile hala oldukg¢a yiiksek olduguna
dikkat gekiyor. 2011'de kamu borglarinin GSYIH'a oranmin %38'e
diisecegi hesaplaniyor. Tiirkiye'nin kamu borglar1 diinyadaki bir ¢ok sanayi
tilkesinden daha diisiik. Japonya'nin kamu borglar1 daha deprem fela-
ketinden énce GSYIH'a oranla %200 agiklanirken ABD'de bu oran %94.
Tiirkiye'de 6zel kisi ve isletmelerin kullandig1 kredi GSYIH'nin yaklagik
%46'sina esdeger - ABD'de bu oran %180'lerde.

Nispeten diisiik enflasyon, distik faizler, ayrica istihdamin diizenli
artmas tlkede tiiketimi yiikseltirken bu durum ekonomik biiytime igin
de dnemli bir destek olugturuyor. Menkul kiymetler borsast (IMKB) ilk-
baharda Tunus ve Misir'daki politik kargasalarin ardindan iyice toparladi,
yatirimeilar hala oldukga cazip fiyatlarla islem goren hisse senetleri bula-
bilirler. Tiirk hisse senetlerinde fiyat/kazang orani ortalama olarak 10'un
biraz tizerinde. Bu oran gelismekte olan diger iilkelerdeki ortalamanin
(11,7) altinda. Ayni sekilde MSCI World'e de 12,5 fiyat/kazang oraniyla
IMKB'den daha yiiksek deger bigiliyor.

ISE BUYUTEG ALTINDA
Istanbul Stock Exchange (ISE, www.ise.org) Tiirkiye'deki yegdne menkul
kiymetler borsasi. 26 Aralik 1985'te kurulan IMKB 15 Mayis 1995'ten beri

sehrin Avrupa yakasindaki modern tesislerde faaliyet gosteriyor. 282 ulusal

Borse Istanbul

Die makrockonomischen Rahmenbedingungen haben sich seit

Jahren stetig verbessert, sodass Goldman Sachs-Chefvolkswirt Jim
O'Neill die Tiirkei in den Kreis der so genannten N11-Staaten aufgenom-
men hat. Von dieser Gruppe von Lindern erwartet O'Neill einen dhnlichen
wirtschaftlichen Aufschwung wie von den BRIC-Staaten Brasilien, Russland,
Indien und China. Grund fiir den Optimismus ist die Hoffnung, dass die
grofien Ratingagenturen das Land nach den Wahlen im Juni auf "Investment
Grade" hochstufen wiirden. Das sollte weiteres Kapital von ausldndischen
Anlegern anlocken. Grund fiir die Aufwertung ist der seit Jahren anhaltende
wirtschaftliche Aufschwung. Der Weltbank zufolge liegt die Wirtschafts-
wachstumsrate der Tiirkei 2010 mit 8,1 Prozent um das Doppelte iiber dem
weltweiten Durchschnitt. Die Wachstumsraten hétten damit fast chinesische
Verhiiltnisse erreicht. Das sei das Ergebnis der Reformen, die von der tiirki-
schen Regierung seit 2001 beschlossen und umgesetzt worden seien. Fiir 2011
solle eine Rate von 4,5 Prozent folgen.
Wegen der steigenden Inflation erwartet die Zentralbank der Tiirkei im
laufenden Jahr eine Teuerung von 5,9 Prozent, statt wie zuvor prognostiziert
von 5,4 Prozent. Die Beschiftigungszahlen haben das Niveau von vor der
Wirtschaftskrise 2008/09 erreicht, allerdings sei die Arbeitslosenrate mit 11,3
Prozent immer noch recht hoch, mahnt die Weltbank an. Fiir 2011 wird eine
Senkung der Staatsverschuldung auf 38 Prozent des Bruttoinlandsproduktes
erwartet. Das ist deutlich niedriger als die Staatsverschuldung vieler westli-
cher und ostlicher Industrienationen. Wihrend Japan (sogar noch vor den
Katastrophen) eine Staatsverschuldung von 200 Prozent des BIP gemeldet
hat, liegt die Rate der USA derzeit bei 94 Prozent. Die Kredite an Haushalte
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iMKB'de islemler ilk seansta TSi 9.30-12.30 arasl, ikinci seansta saat 14.-17.30 arasi yapiliyor. CEQ 2 Kasim 2007'den beri Hiiseyin Erkan.

Handelszeiten an der ISE sind 9.30 bis 12.30 OEZ fiir die erste und 14.00 bis 17.30 Uhr fiir die zweite Sitzung. Geschaftsfiihrer (CEQ) ist seit dem 2. November 2007 Hiiseyin Erkan.

anonim sirketin listelendigi ISE'de su endeksler hesaplanmakta: National-
All Shares Index, National-30, National-50, National-100, 10 Banks Index,
Corporate Governance Index, Second National Market Index, New Econo-
my Market Index, Investment Trusts Index, City Indices ayrica Greece &
Turkey 30 Index (GT-30). ISE National-100 hem ISE National-50 hem de
ISE National-30 endekslerini icermekte ve ulusal piyasaya doniik 6nemli
bir gosterge olarak kabul edilmekte. GT-30, IMKB'nin Atina Borsasi ve
STOXX Ltd. ile igbirliginin bir sonucu. Bu endekste her iki tilkeden piyasa
degerine gore siralanan en biiyiik 15er Yunan ve Tiirk Anonim $irketi yer
aliyor. ISE, World Federation of Exchanges (WFE), Federation of Euro-
Asian Stock Exchanges (FEAS), International Securities Services Associa-
tion (ISSA), International Capital Market Association (ICMA), European
Capital Markets Institute (ECMI), World Economic Forum (WEF) gibi
6nemli kuruluslarin saygin bir tam tiyesi ve International Organization of
Securities Commissions (IOSCO) ile de ortak tiyeligi bulunuyor.

Ancak Ekim 2010'dan beri IMKB yana dogru bir hareket sahasinda
sikismig goriiniiyor. Nisan sonu itibariyla 68.391 puanda kalan ulusal ISE
100 endeksi, sene i¢inde birka¢ puan yiikselmis olsa da Ekim 2010'daki
71.543 puanlik rekor su an i¢in erim dis1 goriiniiyor. Rekorlarla dolu
gelismenin sekteye ugramasi birkag farkli sebepten dolay1 olabilir. Ornegin
Ortadogu'daki kargasa: Kiiltiirel ve cografi yakinlik, borsacilar1 benzer
problemlerin Tiirkiye'ye de gelebilecegi seklinde tedirgin etmis goriiniiyor.
Bir bagka sorun petrol fiyatlarinin artmasi ve bunun ¢ok miktarda petrol
ithal eden Tiirkiye'ye agir bir yiik getirmesi. Yitksek petrol fiyat: konjonk-

tirdi frenledigi gibi cari hesabr da olumsuz etkiliyor. Tiirkiye'nin cari hesab1

und Unternehmen in der Tiirkei machen rund 46 Prozent des BIP aus - zum
Vergleich: in den USA liegt die Rate bei 180 Prozent.

Die relativ niedrige Inflation, die niedrigen Zinsen sowie der kontinuierliche
Anstieg der Beschdftigung sprechen fiir einen steigenden Konsum im Inland,
was eine wichtige Stiitze fiir das Wirtschaftswachstum darstellt. Der Aktien-
markt hat im Friihling nach den Unruhen in Tunesien und Agypten stirker
korrigiert, sodass sich wohl durchaus noch attraktive Einstiegskurse finden
lassen. Durchschnittlich haben tiirkische Aktien ein Kurs/Gewinn-Verhdltnis
von etwas mehr als 10. Das liegt deutlich niedriger als der Durchschnitt
der Schwellenldnder weltweit in Hohe von 11,7. Der MSCI World wird mit
einem KGV von 12,5 ebenfalls deutlich hoher bewertet als der Aktienmarkt
in Istanbul.

DIE ISE UNTER DER LUPE

Die Istanbul Stock Exchange (ISE, www.ise.org) ist die einzige tiirkische
Borse fiir den Handel mit Wertpapieren. Sie wurde am 26. 12. 1985 in
Istanbul gegriindet und ist seit dem 15. Mai 1995 in einem modernen Ge-
baudekomplex auf der europdischen Seite von Istanbul untergebracht. An
der ISE sind 282 nationale Aktiengesellschaften gelistet, folgende Indizes
werden berechnet: National-All Shares Index, National-30, National-50, Na-
tional-100, 10 Banks Index, Corporate Governance Index, Second National
Market Index, New Economy Market Index, Investment Trusts Index, City
Indices sowie Greece & Turkey 30 Index (GT-30). Der ISE National-100
enthdlt sowohl die Aktien des ISE National-50 als auch des ISE National-30
Index und wird als wichtiger Indikator fiir den nationalen Markt angesehen.
Der GT-30 besteht aus den jeweils 15 grifSten griechischen und tiirkischen
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Im Schlussquartal 2010 fiihrte Do&Co
eine  Kapitalaufstockung in der Tiirkel
durch. Veronika Rief (Rief Financial Com-
munications) hat aen Financial Adviser
der Do&Co-Transaktion, die dsterreichi-
sche Q-Advisers von Ex-CA IB-Banker
Friz Schweiger, beim Do&Co-Deal in
Sachen Offentlichkeitsarbeit beraten.
JFir Do&Co war die Wahl der Bor

EIN AKTUELLER BLICK AUF DEN TURKISCHEN WERTPAPIERMARKT

se Istanbul die absolut richtige”, st
sie sicher. Aufgrund der Taisache, dass
Do&Co als erste ausldndische Aktie
am Bosporus angeboten wurde, Sei die
Aufmerksamkeit sehr hoch gewesen. Die
ldee, sich aamit neue Investorenschich-
ten zu erschliessen, sei aufgegangen.
,Das Angebot war letztendlich 13-fach
Uberzeichnet", so Rief

Redaksiyonun son giiniinde, iMKB ISE-30 endeksi 83.315,24 puanla kapandi.

Am lefzten Handelstag vor RedaktionsschluB schioss der Leitindex ISE-30 bei 83.315,24.

Do&Co 2010'un son geyredinde
Tlrkiye'de sermaye arttinmina  gitti.
Do&Co'ya bu islemde finans danismanligi
yapan Fritz Schweiger'e ait Avusturyall
Q-Advisers'in halkla fliskilerini Veronika
Rief (Rief Financial Communications)
yaptl, Rief Istanbul Borsasi hakkinda

yorum yaparken "Do&Co igin kesinlikle
dogru segimdi" diyor. Bogaz'da islem
goren ilk yabancl hisse senedi olmasi
sebebiyle lgi gok yiksekti. Rief'e gore
bu sayede yeni yatinmer kesimlere agima
fikri basarya ulast. Ve sonucta kagida
talep arzdan 13 kat fazla oldu.

Subat ayinda 6,1 milyar dolarla iki kattan fazla artti. Son 14 ay arka arkaya
agigin artigtyla goriinen gergek buradaki sorun kisa donemlik degil yapisal
bir problem oldugu seklinde. Uluslararasi Para Fonu bu gelisme kargisinda

2011 i¢in biit¢e ag1g1 tahminini %5,4'ten %8,0'e yiikseltti.

Aktiengesellschaften, geordnet nach der Marktkapitalisierung. Er ist das
Ergebnis der Zusammenarbeit der Istanbul Stock Exchange mit der Athe-
ner Borse und STOXX Ltd. Die ISE ist ein vollwertiges Mitglied der World
Federation of Exchanges (WFE), Federation of Euro-Asian Stock Exchanges
(FEAS), International Securities Services Association (ISSA), International
Capital Market Association (ICMA), European Capital Markets Institute
(ECMI), World Economic Forum (WEF) und ein assoziiertes Mitglied der
International Organization of Securities Commissions (I0OSCO).

Aktuell steckt allerdings der Aktienmarkt in Istanbul nun schon seit Okto-
ber 2010 in einer Seitwdrtsrange fest. Bei einem aktuellen Stand von 68.391
Punkten (Ende April) liegt der ISE National 100 Index in diesem Jahr zwar
noch mit ein paar Prozentpunkten im Plus, das im Oktober 2010 bei 71.543
Punkten markierte Rekordhoch scheint derzeit aber aufSer Reichweite zu
sein. Griinde fiir die unterbrochene Rekordjagd gibt es gleich mehrere. Als
Belastung erwiesen sich u. a. die Unruhen im Nahen Osten: Durch die
raumliche und kulturelle Nihe zu diesem Krisenherd keimte unter den
Borsianern wieder einmal die Sorge vor dhnlichen Problemen auch in der
Tiirkei auf. Zum anderen ist deswegen der Olpreis gestiegen und weil das
Land viel Ol importiert, stellt das ebenfalls einen Belastungsfaktor dar.
Ein hoher Olpreis bremst dabei nicht nur die Konjunktur, sondern stellt
auch eine zusdtzliche Biirde fiir die Leistungsbilanz dar. Diese ist ndamlich
tiefrot und im Februar hat sich das Minus mit 6,1 Mrd. Dollar mehr als
verdoppelt. Dabei handelt es sich um keine Eintagsfliege, sondern um ein
strukturelles Problem, wie auch die Tatsache zeigt, dass das Minus nun
zuletzt 14 Monate in Folge gestiegen ist. Der Internationale Wihrungsfonds
hat vor diesem Hintergrund seine Prognose fiir das Defizit in diesem Jahr
jiingst von 5,4 auf 8,0% erhoht.

SUMMARY

Having the right start, the profitable stock exchange in
Istanbul is expected to continue its success story. Tur-
key is on its way to increase economic growth. In the
year 2010 Turkey's economy was growing by 8,1%

and is expected to grow in 2011 by 4,5%. Therefore,
Chief Economist at Goldman Sachs, Mr. Jim O'Neil,

has included Turkey in the N11 states, similarly to the
BRIC-States. The increasing economic growth is ex-

pected to encourage imports and foreign investments.
The low inflation, low interest rates and the continuing

increase of employment are the best indicators for
increasing consummation. However, the inflation

is expected to grow by 5,9% and unemployment
rate to reach 11,3%, but national debt is expected

to decrease to 38% from the country’s GDP. Such
number of national debt is still lower than the debt of
several western and eastern industrial nations. Even
after the riots in Tunisia and Egypt the stock market
has immensely corrected providing possibilities for
more attractive stock prices. In average Turkish stocks

have a price/profit-ratio of more than 10, which is
even better than the average of the emerging mar-
kets. The ISE (Istanbul Stock Exchange) founded in
1985 as the only trade market for stocks and lists
282 national corporations and several indices; being
a full member of the World Federation of Exchanges
(WFE) and several other associations. Unfortunately,
the stock market in Istanbul has been slowing down.
Reasons are probably the disturbances and riots in
North Africa and the high oil price.
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ULUSLARARASI BANKAYA OZEL ROPORTAJLA "YAKINDAN BAKIS"

TUM SEKTORLERE

Mayis 2006 'da Belgika Finans Grubu De-
xia tarafindan satin alinan DenizBank,
Avusturya'da (ve ayrica Almanya ve
Rusya'da da) faaliyet gosteren bir banka.
Glocal Vizyon DenizBank Genel Miidiirii
Hakan Ates ile ozel bir réportaj yapti.

Sn. Ates, DenizBank'in ilging bir gegmisi var. 1938 yilinda Tirk Deniz

Sanayii'nin finansmani amaciyla kurulmus. O DenizBank'tan giind-

mlizdekine neler degisti, bize 'bankanizin' renkli tarihiyle ilgili bilgi
verir misiniz?
DenizBank, 1938 yilinda, gelismekte olan Tiirk denizcilik sektoriine
finansman saglamak tizere bir devlet bankasi olarak kuruldu. 1997
yilinin baginda, bir bankacilik lisansi olarak Zorlu Holding tarafindan
Ozellestirme Idaresi'nden satin alindi. Ekim 2006'da, Avrupa'nin énde ge-
len finans gruplarindan biri olan Dexia tarafindan Zorlu Grubu'ndan satin

alman DenizBank, halen Dexia ¢atisi altinda faaliyetlerini siirdiiriiyor.

Tiirk Bankacilik sektdriinde DenizBank'in konumu nedir?

Kurulusundan bugiine DenizBank aktiflerini tahviller tizerinden degil
krediler tizerinden biiyiittii. 2010 sonu itibariyla sektdrde %30 olan tahvil/
aktif oran1 DenizBankta %14. Bugiin hala topladigimiz mevduatlarin %20
tizerinde kredi veren bir banka olarak reel sektore olan destegimize devam
ediyoruz. Yurtdisindan uzun vadeli kaynakla saglayarak cesitli sektorlerde

tilkemizin gelismesinde 6nemli rol oynayacak projelere aktariyoruz.

DenizBank, ekonominin her sektériine, bankaciligin her alaninda ¢ok
genis bir Griin bir yelpazesi ile bir finansal stipermarket olarak hizmet
veriyor. Bu anlayisla devam ederken ekonomimizin rekabet avantajinin
oldugu denizcilik, tarim, enerji, turizm, egitim ve saglk gibi sektorleri
ontimiizdeki yillarda da 6n planda tutmaya devam edecegiz. Buna yonelik
Tiirkiye genelinde bu sektorlerin 6nciileriyle bir araya gelmeye devam

ediyoruz.

Tarim sektoriine farkli bir bakis agisiyla hizmet veriyoruz ve 6zel bankalar
arasinda tarim bankaciliginda birinci siradayiz. Ust diizeydeki teknoloji-
miz ve Tarigbank’a kadar uzanan sektorel uzmanligimiz sayesinde sektore
6zel urtinler ve yaklagimlar gelistirdik. Bunlardan biri de tarima &zel

inovasyon harikas “yesil damla” subelerimiz. Bunun disinda diger hizmet-

mit der Sonaerstellung

Herr Ates, die DenizBank wurde ja eigentlich 1938 zur Finanzierung der turki-

schen See-Industrie gegrindet. Ist davon etwas geblieben baw. kénnen Sie uns

einen Einblick in die wechselvolle Geschichte "Ihres" Instituts geben’?
Die DenizBank wurde 1938 als Staatsbank gegriindet, um die Entwicklung
des tiirkischen Schiffahrtssektors zu finanzieren. Anfang 1997 wurde die
Bankenlizenz von der Privatisierungsbehorde an Zorlu Holding verkauft.
Im Oktober 2006 kam es zu einem weiteren Verkauf an Dexia, einer der
fithrenden Finanzgruppen in Europa, in der sie ihre Aktivititen nun
fortsetzt.

Wo ist denn die DenizBank im tirkischen Bankwesen positioniert?

Seit ihrer Griindung hat die DenizBank ihre Aktiva durch Kredite und
nicht durch Anleihen vergrofSert. Per Ende 2010 liegt die Rate "Anleihe/
Aktiva" im Bankensektor bei 30%, bei DenizBank bei 14%. Heute noch
unterstiitzen wir die Realwirtschaft als Bank, die mehr als 20% der gesam-
melten Einlagen als Kredite zur Verfiigung stellt. Wir besorgen langfristige
Finanzmittel aus dem Ausland und transferieren diese fiir wichtige Projekte
in verschiedenen Sektoren, um zum Wirtschaftswachstum unseres Landes
beizutragen.

DenizBank dient jedem Wirtschaftssektor mit einer sehr breiten Produkt-
palette aus allen Bereichen des Bankwesens wie ein Finanz-Supermarkt.
Mit diesem Ansatz werden wir auch in den kommenden Jahren Sektoren

wie Schifffahrt, Landwirtschaft, Energie, Tourismus, Bildung und Gesund-



INTERNATIONALES KREDITINSTITUT "UNTER DER LUPE" - MIT EXKLUSIVINTERVIEW

CEO Hakan Ates: "Avusturya ile Tiirkiye arasinda koprii islevi iistleniyoruz."

CEO Hakan Ates: "Wir haben eine Briickenfunktion zwischen Osterreich & der Tiirkel."

lerimizin yaninda tarim hizmeti verdigimiz sube sayimiz bugiin itibariyla
220’ye ulast1 ve bu organik biiytime 2011 yilinda da devam edecek. Sube
agimizi 80 adet artirmayi planladigimiz 2011'de yeni subelerden 30 tanesi
tarim agirlikli subeler olacak. Bugiin itibariyla yaklasik 10.000 ¢alisanimiz
var, 2011de ¢alisan sayimizi 10.800% ¢ikarmayi planliyoruz. Bilindigi tizere
tarima verdigimiz 6nemin 6nemli bir gostergesi olarak DenizBank bu yil
Tarim+ yatirim anlayisini lanse etti. Sektérde bir ilk olan Uretici Kart'imizt

kullanan miisteri sayimiz 300 bine ulast1.

Tarim sektdriindeki bu basarimizi Isletme Kart'imiz ile miisterilerimizin
ihtiyaglarina 6zel gelistirdigimiz triinler ve miisterilerimize daha hizli
hizmet verebilmek i¢in yaptigimiz bolgesel yeniden yapilanma ile KOBI
bankaciligina da tagiyoruz. Hissedarimiz Dexia'nin diinyada s6z sahibi
oldugu kamu finansmaninda da sektore 6nderlik yaparak énemli bir biiyii-
me 6ngoriiyoruz. Tim bunlarmn yaninda perakende bankacilik tarafinda
gegen yilin son ¢eyreginde Afili Segment’i hayata gegirerek ¢ok onemli bir
atilim gergeklestirdik. Bu alanda biiytimemizi 6niimiizdeki donemlerde de

devam ettirecegiz.

Avusturya'da ve Avusturya merkeZzli yonetilen (ilkelerde DenizBank'in hedef Kitlesi
ve calisma alanlar nelerdir?

Avusturya ve Almanyada perakende ve kurumsal bankacilik alanlarinda
faaliyet gosteriyoruz. Toplam 11 subeden olusan hizmet agimizla 105.000’i
agkin musteriye etkin hizmet veriyoruz. DenizBank, perakende segmentte
Avrupadaki 15 senelik ge¢misi ile giiven temsil eden bir marka konumuna

geldi. Giiven kavraminin ne kadar 6nemli oldugunu en son finans krizinde

heit, in denen die tiirkische Wirtschaft Wettbewerbsvorteile hat, in den
Vordergrund stellen. Zu diesem Zweck kommen wir weiterhin mit den
fithrenden Vertretern dieser Sektoren landesweit zusammen.

Unter den Privatbanken sind wir auf dem ersten Platz bei Bankenleistun-
gen fiir den Landwirtschaftssektor. Dank unserer High-Level-Technologie
und unserer Branchenkompetenz durch Tarisbank haben wir fiir diesen
Sektor mafSgeschneiderte spezielle Produkte und Ansditze entwickelt. Bei-
spielsweise unsere "griiner Tropfen"-Filialen als hervorragende Innovation
speziell fiir die Landwirtschaft. Mit der Einfiihrung spezifischer Services
fiir die Landwirtschaft haben wir eine Filialzahl von 220 erreicht. Indem
wir unser Filialnetz um 80 weitere Standorte erweitern, setzt sich dieses
Wachstum 2011 fort. Davon dienen 30 neue Filialen hauptsdchlich den
Anliegen der Landwirtschaft. Fiir 2011 planen wir unsere heutige Mitar-
beiterzahl von 10.000 auf 10.800 zu erhohen. Wie bekannt ist, hat Deniz-
Bank in diesem Jahr als ein wichtiges Zeichen unseres Engagements fiir
den Agrarsektor den "Landwirtschaft+"-Investment-Ansatz gestartet. Die
Kundenzahl, die unsere "Produzentenkarte” als Novum in diesem Sektor
verwenden, hat 300.000 erreicht.

Unseren Erfolg in der Landwirtschaft transportieren wir ins KMU-
Banking, mit unserer "Unternehmenkarte”, mit speziell an die Bediirfnisse
unserer Kunden angepasste Produkte und mit einer regionalen Umstruk-
turierung fiir einen schnelleren Service. Bei der Offentlichen Finanzierung,
in der unser Aktiondr Dexia weltweit fiihrend ist, wollen wir eine sektorale
Fiihrungsrolle iibernehmen und rechnen mit einem deutlichen Wachstum
in diesem Segment. Auch im Retail-Banking haben wir einen sehr wichtigen
Sprung realisiert, indem wir im letzten Quartal des vergangenen Jahres
"Afili Segment” ins Leben gerufen haben. Unser Wachstum in diesem

Bereich werden wir auch in den kommenden Perioden fortsetzen konnen.

sen hat die DenizBank bzv

verden, fokussiert?

von Osterreich und in den Landern, die von Osterreich aus gesteue
In Osterreich sowie in Deutschland sind wir im Privat- und Firmenkun-

dengeschift titig. Mit unseren elf Filialen bieten wir effiziente Services fiir
mehr als 105.000 Kunden an. Dank eines Erfahrungsschatzes von 15 Jahren
in Europa hat sich DenizBank zu einer verldsslichen Marke entwickelt.
Erst in der letzten Finanzkrise wurde uns vor Augen gefiihrt, wie wichtig
der Begriff ,Vertrauen® ist. Unsere starke Position in Osterreich und in
Deutschland fiihren wir auf unsere stabile und transparente Strategie der
vergangenen 15 Jahre zuriick. Fiir unsere Firmenkunden bieten wir inter-

nationales Know-how und tief verwurzelte Erfahrungen.

tige Situation der tlrkisch-tsterreichischen
{

Die ésterreichisch-tiirkischen Beziehungen haben eine lange und fundierte

ehungen? Wie

bewerten Sie die bilateralen Wirtschaftsbeziehungen aus der Perspekiive eines Bankiers?

Historie. Diese Partnerschaft hat insbesondere in den letzten Jahren einen
grofen Sprung erlebt. Als Beispiel hat Osterreich seine Exporte in die Tiirkei
2010 gegeniiber dem Vorjahr um 40% gesteigert. Das gesamte AufSenhan-
delsvolumen der beiden Linder hat mit einem Anstieg von 25% beinahe
zwei Milliarden Euro erreicht. DenizBank betdtigt sich im Rahmen dieser

sich intensivierenden Zusammenarbeit mit dem Prinzip einer Briicken-

funktion zwischen beiden Lindern.




tekrar gordiik. Avusturya ve Almanyadaki saglam konumumuzu bu 15
senelik istikrarli ve seffaf politikamiza bagliyoruz. Kurumsal alanda ise

miisterilerimize uluslararas: know how ve koklii bir deneyim sunuyoruz.

VERILERLE DENiZBANK

DenizBank  Turkiye'nin - en  biylk  DenizBank Tlrkiye'nin en biyik 6 6zel
bankalarndan biri. Daha 6nce Tlrkiye'nin -~ bankasi arasinda yer aliyor. Uluslararasi
Uglinedl bilytik sanayi ve finans grubu Zorlu faaliyet gdsteren bankanin Avrupa'da De-
Holding'e bagdh olan banka Mayis 2006'da  nizBank AG ile Avusturya ve Almanya'da,
Belika Finans Grubu Dexia tarafindan satin-~~ ayrica DenizBank Moskova ile Rusya'da
alindi. Yaklask 250 subeye sahip olan  da subeleri var.

Tiirkiye-Avusturya iliskileri agisindan baktiginizda iki (ilkenin geldikleri noktayi nasil
goriiyorsunuz? Bir bankac gézliigilinden, genel olarak ekonomi sektdriinde iliskileri
nasil degerlendirirsiniz?

Bu igbirligi 6zellikle son yillarda bityiik bir atiim gosterdi. Ornegin
Avusturyanin Tiirkiye'ye ihracati, 2010 yilinda 2009 yilina gore %40
oraninda artt1. Toplam dis ticaret hacmi ise %25 artigla 2 milyar euro’ya
yaklast1. DenizBank bu yogunlasan isbirligi kapsaminda iki iilke arasinda
bir koprii vazifesi gorme anlayistyla hizmet veriyor.

Sizce Ikili iliskilerde anlayis ve Kuiltdir farkiliklari var mi?

Tiirkiyenin dinamizmi ve yeni fikirlere agikligi ile Avusturyanin hem
koklit hem de yaratict yaklagiminin kiiltiirel ve ekonomik alanda bir sinerji
yarattif1 kanaatindeyim. Iki iilke arasindaki iliskilerin yogunlasmasi bu
sinerjinin en giizel gostergesi oldu.

DenizBank'in Tiirkiye, Avusturya ve faaliyet gdsterdigi diger llkelerde gelecede
donlik planlar ve vizyonu nedir?

Bilindigi tizere Dexia toplam aktifi yaklasik 600 milyar Avro. Dexia
Ozellikle kamu, proje/altyap: finansmaninda uzmanlasmis diinyanin
sayili bankalarindan biri. Fransa, Bel¢ika ve Liiksemburg hiikiimet-
lerinin ana hissedarliginda teminat anlaminda da bu iilkelerin garantisi
altinda olan giiglii bir yap1. Biz de gelismekte olan tilke bankaciligini iyi
bilen tam tegekkiillii bir ticari bankayiz. Dexia ile satin alma anindan
baglamak tizere siirekli bir etkilesim i¢indeyiz. Onlar bizden, biz de
onlardan siirekli bir seyler 6greniyoruz ve ciddi bir sinerji yaratiyoruz.
Dexia bugiin diinyanin bir ¢ok yerinde operasyonlar: ve yatirimlari olan
global dl¢ekte bir bankayken, DenizBank da Rusyadan Avusturya’ya
kadar genis bir yelpazede gelismekte olan tilke bankaciligini ¢ok iyi
bilen stratejik 6nemde bir banka olarak dikkat gekiyor. Bu sayede
misterilerimize gok genis bir tirtin gamiyla ¢ok farkli alanlarda tiriin
ve hizmetler sunabiliyoruz ki, bu bizim i¢in pazarda 6nemli bir farklilik

ve ayricalik yaratryor.

Diger taraftan Tiirkiye, Avusturya ve Almanya i¢in giderek daha ¢ok 6nem
arz ediyor. Dinamik niifusu ve ekonomisi ile Tiirkiye, Avrupa i¢in ¢ok
cazip bir pazar. Tiirkiye'nin uluslararasi platformda aldig1 bu yer nedeniyle
Avusturyada 6zellikle KOBI ve kurumsal segmentte mevduat ¢éziimleri-
mizle bitytime hedefliyoruz.

INTERNATIONALES KREDITINSTITUT "UNTER DER LUPE" - MIT EXKLUSIVINTERVIEW

Gibt es Unterschiede in den Mentalitdten & im kulturellen Verstandnis?

Ich denke, dass die Dynamik und die Aufgeschlossenheit gegeniiber den Neu-
ideen in der Tiirkei zusammen mit den kreativen Ansdtzen aus Osterreich eine
Synergie in Kultur und Wirtschaft hervorbringt. Die Intensivierung der Bezie-
hungen zwischen den Lindern ist der beste Indikator fiir diese Synergie.

Was sind die weiteren Plane und Zukunftsvisionen der DenizBank”

Wie bekannt, verfiigt Dexia iiber Aktiva von rund 600 Milliarden Euro.
Dexia gehort weltweit zu den wenigen Banken, die sich auf Offentliche Pro-
jekt- und Infrastruktur-Finanzierungen spezialisiert haben. Sie ist als starkes
Institut zu sehen, deren Hauptaktiondre die Staaten Frankreich, Belgien und
Luxemburg sind und das mit Garantien dieser Linder agiert. Die DenizBank
ist eine komplette Kommerzbank, die das nationale Bankwesen und dessen
Entwicklung gut kennt. Seit dem Beginn der Ubernahme befinden wir uns
dauerhaft in einer Interaktion mit Dexia. Durch diese Wechselbeziehung
lernen wir kontinuierlich Neues voneinander und profitieren von wertvollen
Synergien. Wiihrend Dexia heute als eine globale Bank mit weltweiten Ope-
rationen und Investitionen agiert, fillt DenizBank als ein strategisch wichti-
ges Institut auf, das in verschiedenen Léindern wie Russland und Osterreich
eine Rolle im jeweiligen Bankwesen spielt. Dadurch sind wir in der Lage,
unseren Kunden Produkte und Services aus einer sehr breiten Produktpa-
lette in unterschiedlichen Bereichen bieten zu konnen. Diese Moglichkeit
verschafft uns eine bedeutende Sonderstellung am Markt.

Auf der anderen Seite gewinnt die Tiirkei fiir Osterreich und Deutschland
an Bedeutung hinzu. Mit ihrer dynamischen Bevolkerungsstruktur und
ihrer Wirtschaft bildet sie einen sehr attraktiven Markt fiir Europa. Auf-
grund dieser internationalen Position der Tiirkei haben wir uns das Ziel
gesetzt, mit unseren Einlagenprodukten speziell in den Segmenten KMUs

und Firmenkunden am dsterreichischen Markt zu wachsen.

SUMMARY

DenizBank, formerly founded in 1938 as a state-owned bank to finance
Turkish maritime trade, was sold to Dexia, a belgian financial group in 2006.
Today DenizBank uses ist equity and acquires long term financial leverage
from abroad to finance important projects in various sectors, especially ma-
ritime transport, agriculture, energy, tourism, education and health. Already
achieving first place among the private banks in the agricultural sector,
DenizBank supports innovations in agriculture and has opened 30 new bran-
ches for this sector. For the future DenizBank concentrates on international
relations (e.g. with Austria) and on financing infrastructure and public sector
projects.
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TURKIYE ENERJI SEKTORU’NDEKI AVUSTURYALILAR

OSTERREICHER IN DER TURKISCHEN ENERGIEWIRTSCHAFT

ISTE ENERJI!

Enerji santralleri, elektrik ve dogal gaz dagitim sirketleri ... Tiirk Hiikiimeti, enerji

sektoriiniin yatirimcilar: gekmesi icin gayretle ozellestirmeye devam ediyor.

Verbund sirketi 2007 de elektrik firmasi EnerjiSAnimn %50sini satin

ald1 ve bu ortaklikla 2015 yilina kadar pazarda en az %10 paya
ulagmay1 ve 1 numara olmayi istiyor. Tiirkiye'nin giilii sirketler toplulugu
Sabanci Holding’le Avusturyadan Verbund'un ortak girisimi olan sirket, An-
kara ve ¢evresinde yiiz binlerce miisteriye hizmet veren bir elektrik dagitim
sirketini satin aldi. Bunun diginda Verbund Tiirkiyede 10 hidroelektrik santral
ve bir dogal gaz elektrik santraly, ayrica bir de riizgr enerjisi parki insa ediyor.

Gelecek 6 y1l iginde 400 milyon avro daha yatirim planlaniyor.

HIDROELEKTRIK SANTRAL HiZMETE GiRDi

Insaati devam eden 10 hidroelektrik santraldan ilki Mart sonunda
Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in da hazir bulundugu térenle hizmete
girdi. Maras ilinde Ceyhan Nehri tizerindeki yeni santral Hacininoglu,
heniiz insas1 devam eden 3 su santralindan gelecek ¢aglayanin 6niinde
regiilator gorevi iistleniyor. Santral 142 megavat (MW) kurulu giice sahip.
iki iiniteden olugan santral, yilda 372 GWh elektrik iiretecek. Kargilagtirma
i¢in bilgi: Viyana Freudenau santrali 172 MW’lik kurulu giice sahip.
Hacininoglu Santralinin 120 milyon avro yatirimla gergeklestirildigi soy-
leniyor. Ceyhan Nehri tizerindeki diger 3 hidroelektrik santral de bu sene
ve gelecek yil iginde devreye girecekler. Bunlar 2012'de bitecek Sarigiizel
(214 MW) ve Kandil (103 MW) barajlari ile bu sene hizmete girecek olan
Dagdelen (8 MW) regiilatorii.

Verbund ve Sabanci'nin %50%er hisseyle olusturdugu ortak girisim Ener-
jiSA, 2015% kadar 5.000 MW iizerinde kapasiteyi devreye sokarak Tiirk
elektrik sektoriinde %10’luk bir paya ulagsmay: hedefliyor. Yenilenebilir
enerjilerin toplamdaki paymmn hizla artmasi, %36’lik kismin su ener-
jisinden, %6’ nin ise yenilenebilir yeni enerji kaynaklarindan tretilmesi
planlaniyor. Su an 9 hidroelektrik santralin ingaat1 devam ediyor. EnerjiSA,
su giiciinden 560 MW ve riizgar enerjisinden 145 MW elektrik tiretimi
i¢in kisa bir siire once ek lisanslar ald1. Kurulma asamasinda olan ve pro-
jelendirilen riizgar parklariyla sirket yaklasik 214 MW "riizgar giicii” tire-
tecek. Canakkaledeki ilk riizgar parki (30 MW) bir kag hafta 6nce hizmete
girdi. Ingaat halindeki tiim hidroelektrik santrallerin toplam kapasitesinin
yaklagik 1.250 MW’1 bulacagi séyleniyor.

EnerjiSA kisa bir siire 6nce, santral kapasitelerini 1.000 MW yiikseltmek
amaciyla, Diinya Bankasi kurulusu International-Finance-Corporation
(IFC), WestLB ve UniCredit 6nciliigiindeki bankalar grubundan 12 yil

geri 6demeli 700 milyon avro kredi gekti. Bu finansmanla Tiirkiyenin

Strom- und Erdgasnetze ...

Der Verbund hatte schon 2007 die Stromfirma Enerjisa zu 50

Prozent iibernommen und will mit ihr bis 2015 einen Marktanteil
von mindestens 10 Prozent schaffen und damit die Nummer eins werden. Das
Joint-Venture mit der mdchtigen Sabanci-Holding kaufte eine Verteilnetzge-
sellschaft, die in und um Ankara mehrere hunderttausend Kunden beliefert.
Obendrein baut Verbund zehn Wasserkraftwerke und ein Gaskraftwerk sowie
einen Windpark. In den kommenden sechs Jahren sollen weitere 400 Millionen

Euro investiert werden.

Das erste von insgesamt zehn in Bau befindlichen grofflen Wasserkraftwerken
wurde Ende Mirz dieses Jahres in Anwesenheit von Premierminister Recep
Tayyip Erdogan erdffnet. Das neue Kraftwerk Hacininoglu liegt am Ceyhan-
Fluss im Siiden der Tiirkei in der Provinz Maras und ist ein Laufkraftwerk,
das einer Kaskade von drei weiteren in Bau befindlichen Wasserkraftwerken
vorgelagert ist. Die installierte Leistung betrigt 142 Megawatt (MW). Pro Jahr
werden rund 372 Gigawattstunden (GWh) Strom geliefert. Zum Vergleich:
Das Kraftwerk Wien Freudenau hat eine installierte Leistung von 172 MW.
Die Gesamtinvestitionssumme fiir Hacininoglu wird mit 120 Mio. Euro ge-
nannt. Die drei weiteren Kraftwerke am Ceyhan-Fluss werden heuer und im
kommenden Jahr in Betrieb gehen. Dabei handelt es sich um die zwei Speicher-
kraftwerke Sarigiizel (214 MW, Inbetriebnahme 2012) und Kandil (103 MW,
2012) sowie das Laufkraftwerk Dagdelen (8 MW, Inbetriebnahme 2011).

Das Gemeinschaftsunternehmen Enerjisa, an dem Verbund und Sabanci je
50 Prozent halten, will bis 2015 Erzeugungskapazititen tiber 5.000 MW in
Betrieb nehmen und damit in der Tiirkei einen Marktanteil von 10 Prozent
erreichen. Der Anteil der erneuerbaren Energien soll rasch weiter steigen, 36

Prozent des Erzeugungsmix ist fiir Wasserkraft geplant, 6 Prozent sollen aus



OMV su an Petrol Ofisi'nin %97 hissesine sahip, diger hisseleri almak icin de teklif verdi ve Petrol Ofisi'ni istanbul Borsasi'ndan gekmek istiyor.

Die OMV halt gegenwirtig rund 97% an der Petrol Ofisi, hat ein Uberahmeangebot tiber den "Rest" gelegt und will Petrol Ofisi dann von der Bérse Istanbul nehmen.

kuzey batisinda bir dogal gaz santrali, 2 hidroelekrik ve bir riizgar santrali
yapilacak. EnerjiSA finans miidiirii Ozlenen Aydin, bu yil iginde baska
santrallerin finansmani i¢in muhtemelen bagska bir kredi daha alinacagini
agikladi. Verbund'un sefi Wolfgang Anzengruber’in onayladig1 bir bagka
gelisme de, EnerjiSAnin Tiirk elektrik tedarikgisi Akenerji Elektrik Uretim

A.$!nin varliklariyla ilgilenmesi.

OMV iGiN DONUM NOKTALARI

Benzer sekilde, 1 milyar avro 6deyerek iilkenin lider akaryakit dagitim
sirketlerinden Petrol Ofisi'nin neredeyse tiim hisselerini satin alan OMV
(o zamanki CEO Wolfgang Ruttenstorfer bu gelisgme hakkinda "déntim
noktas1" demisti) i¢in de Tiirkiye, Avusturya ve Romanya'dan sonra
tiglincii biiyiik hareket alani. OMV Tiirkiye'yi, ham madde zengini Hazar
Bolgesi ve Yakin Dogu'ya uzanan stratejik koprii basi olarak gordiigiinden,
Samsun'da ingaat: devam eden dogal gaz santrali ve Nabucco dogal gaz
boru hatt1 projelerine biiyiik umut baglamis vaziyette.

OMYV Samsun'da ilk dogalgaz kombine ¢evrim santralini kurmak igin
biiyliyen Tiirk enerji sektoriine 600 milyon avro yatirim yapiyor. Tesisin
temeli, Terme'de resmi torenle Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner
Yildiz, Bayindirlik ve Iskan Bakani Mustafa Demir ve kisa bir siire énce
Avusturya Federal Bagbakan Yardimciligi gorevini tistlenen Michael
Spindelegger tarafindan atild: (sagdaki resim). Diigiik emisyonlu santral
2012'de devreye girecek ve iilke elektrik ihtiyacinin %3'tinii karsilayacak.
OMYV Gaz ve Enerji'de elektrik isini ydneten genel miidiir Korkut Oztiirk-
men su bilgileri veriyor: "870 MW giiciindeki kombine ¢evrim santrali,

General Electric firmasmimn en son teknolojiyle gelistirdigi tiirbinlerle

neuen erneuerbaren Energiequellen stammen. Derzeit sind neun Wasser-
kraftwerke in Bau. Lizenzen fiir weitere 560 MW Wasserkraft und 145 MW
Windkraft sind kiirzlich erworben worden. Mit den in Bau befindlichen und
projektierten Windparks kommt man auf eine "Wind-Leistung” von rund 214
MW. Der erste Windpark Canakkale (30 MW) wurde vor wenigen Wochen
in Betrieb genommen. Die in Bau befindlichen Wasserkraftwerke hitten eine
Gesamtleistung von rund 1.250 MW.

Vor kurzem hat die EnerjiSA einen Kredit iiber 700 Mio. Euro mit einer
Laufzeit von 12 Jahren aufgenommen, um damit ihre Kraftwerkskapazitit
um 1.000 MW aufzustocken. Das Darlehen stammt von einer Bankengruppe,
die von der Weltbank-Tochter International-Finance-Corporation (IFC), der
WestLB und UniCredit angefiihrt wird. Geplant sind ein Gaskraftwerk im
Nordwesten der Tiirkei, zwei Wasserkraftwerke und ein Windkraftwerk. Mog-
licherweise werde man noch heuer einen weiteren Kredit zur Finanzierung
anderer Kraftwerke aufnehmen, sagt EnerjiSA-Finanzchef Ozlenen Aydin.
EnerjiSA ist auch an Assets des tiirkischen Versorgers Akenerji Elektrik Uretim
AS interessiert, wie Verbund-Chef Wolfgang Anzengruber bestitigt.

MEILENSTEINE FUR DIE OMV

Fiir die OMV wiederum, die fiir eine Milliarde Euro die Petrol Ofisi, eines der
fiihrenden Mineralolunternehmen, praktisch zur Ginze tibernommen hat (,.ein
Meilenstein, sagte der damalige OMV-Boss Wolfgang Ruttenstorfer), ist die
Tiirkei neben Osterreich und Rumdinien das dritte grofie Standbein. GrofSe Hoff-
nungen setzt die OMV auch auf das in Bau befindliche Gaskraftwerk in Samsun
sowie die Nabucco-Pipeline, weil das Land "ein strategisch wichtiger Briickenkopf

in die rohstoffreiche Kaspische Region und den Mittleren Osten ist”.




TURKIYE ENERJI SEKTORU’NDEKI AVUSTURYALILAR

Merkezi Istanbul'da bulunan OMV Sam-
sun Elektrik (eski ismiyle Borasco), Ekim
2007'de bir dodal gaz santrali insaasi
icin Samsun ili Terme ilgesinde kuruldu.
OMV Power International GmbH (OMV
Gas & Power GmbH) 2008'de sirket
hisselerinin %60, 2009'da da kalani
alarak %100'e sahip oldu. Sirket Nisan
2008'de EPDK'ndan Turkiye'de enerji

Uretmek ve ticaretini yapabilmek igin 49
yligina lisans aldi. Samsun'daki santralin
kapasitesi 870 MW olarak tasarland.
30 yilik isletme stresi icin planlanan
santrale yaklasik 600 milyon avro yatinm
yapilacak. OMV, Turkiye'nin lider akaryakit
dagitim ve hizmet sirketlerinden Petrol
Ofisi'ni satin alarak Avrupa'daki bliylime
stratejisini strdird.

donatilacak. Boylelikle Tiirkiye'nin en verimli ve en yiiksek tiretime sahip
elektrik santrallerinden biri olarak hizmet verecek. Dogalgaz santrali yeni
is imkanlar1 yaratmanin yaninda bolgenin ekonomisine de katkida bulu-
nacak. Stratejik konum giivenlikli bir dogal gaz dagitimini, bu yolla da
elektrik tiretiminde stireklilik ve maliyet verimliligi saglayacak."

T.C. Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu'nun (EPDK) 2008'de 49 yilligina
tahsis ettigi elektrik tiretim lisansiyla insa edilen OMV Samsun Elektrik
Uretim A.S.'nin dogal gaz santrali, Tiirk enerji piyasasinda verimlilik ve

seffafligin desteklenmesi yoniinde 6nemli bir adim.

ARKAPLAN

Tiirkiye'nin hizla biiytiyen pazart OMV i¢in son derece 6nemli bir rol
oynuyor. Petrol Ofisi'nin satin alinmast ile piyasaya bagarili bir giris yapildi.
OMV Gas & Power 2007'den beri, OMV Gaz ve Enerji sirketiyle Tirkiye
Pazari'nda faaliyet gosteriyor. OMV Samsun Elektrik A.$.'ye ek olarak,
2009'da onaylanan 'hiikiimetler arasi sozlesme' (IGA) ve bu anlagmayla
tiim ilgili tilkelerde esit yasal ¢ergevenin saglanmasiyla, Hazar Bolgesi'nin
ve Orta Dogunun zengin kaynaklarindan dogal gazi Tiirkiye {izerinden
Avrupa'ya tagtyacak Nabucco gaz boru hattinin gergeklesmesinde 6nemli
bir kilometre tagi olustu. Avusturya Bagbakan Yardimcisi ve Disisleri
Bakani Spindelegger, béyle devasa bir projeyi bir Avusturya sirketinin ele
almasindan gurur duydugunu belirtiyor ve soyle devam ediyor: "Bagka
projelerin de Nabucco'yu izlemesini umuyorum. Avusturya'nin Karadeniz
Bolgesi ve onun merkezi Samsun'a ilgisi biyiiktiir. Tiirkiye ile Avusturya
arasindaki iligkiler yeni ve ok daha biiyiik boyutlara ulagmaktadir. Viyana
ve Ankara igbirliklerini daha da arttirmak i¢in ¢aba sarfetmeye devam ede-

cekler. Samsun'un bu ortak ¢abalarin merkezi olmasini arzu ediyorum."

SUMMARY

OMV Samsun Elektrik (vormals Borasco)
mit Sitz in Istanbul, Tirkei, wurde im
Oktober 2007 zwecks Errichtung eines
Gaskraftwerks in der Provinz Samsun im
Bezirk Terme gegrindet. 2008 erwarb
die OMV Power International GmbH (OMV/
Gas & Power GmbH) 60% der Aktien
und 2009 den auf 100% ausstandigen
Rest. Im April 2008 erhielt OMV Samsun
Elekirik von der tirkischen Energiere-
gulierungsbehdrde eine Lizenz, die das
Unternehmen 49 Jahre lang berechtigt,
in der Tirkel Energie zu erzeugen und zu

OSTERREICHER IN DER TURKISCHEN ENERGIEWIRTSCHAFT

handeln. Das Kraftwerk in Samsun ist fiir
eine Kapazitat von 870 MW ausgelegt.
Die Investition fir das Kraftwerk, das
fiir eine Betriebsdauer von 30 Jahren
ausgelegt ist, belduft sich auf ca. EUR
600 Mo,

Durch den Erwerb von 41,58% an der
Petrol Ofisi, Trkeis fihrendem Unterneh-
men im Tankstellen- und Kundengeschért,
baute die OMV ihre fihrende Position
im europdischen Wachstumsgtirte! weiter
aus,

Rund 600 Millionen Euro investiert die OMV in Samsun in die Errichtung des
ersten Gas-Kombikraftwerkes im tiirkischen Wachstumsmarkt, der offizielle
Spatenstich in Terme war vom Minister fiir Energie und Natiirliche Ressour-
cen, Taner Yildiz, dem Minister fiir offentliche Bauvorhaben und Besiedelung
Mustafa Demir und dem nunmehrigen osterreichischen Vizekanzler Michael
Spindelegger vorgenommen worden (siehe Bild rechts). Das emissionsarme
Kraftwerk wird 2012 in Betrieb gehen und 3% des tiirkischen Strombedarfs
decken. Korkut Oztiirkmen, Generalmanager fiir das Stromgeschiift bei OMV
Gaz ve Enerji: "Das 870 MW Kombikraftwerk wird mit den Turbinen von
General Electric auf dem letzten Stand der Technik ausgestattet sein und zu
einem der effizientesten und produktionsstirksten Stromkraftwerke der Tiirkei
ausgebaut werden. Das Gaskraftwerk schafft nicht nur neue Arbeitsplitze,
sondern wird auch zur Stirkung der regionalen Wirtschaft beitragen. Der
strategische Standort wird eine sichere Gasversorgung und damit eine durch-
gehende und kosteneffiziente Stromerzeugung sicherstellen.”

Nach der Zuteilung einer Stromerzeugungslizenz fiir einen Zeitraum von 49
Jahren durch die tiirkische Energieregulierungsbehorde EMRA in 2008, stellt
das Gaskraftwerk von OMV Samsun Elektrik einen ersten Schritt zur Unter-

stiitzung der Effizienz und Transparenz des tiirkischen Marktes dar.

Die Tiirkei spielt als grofSer Wachstumsmarkt eine duferst wichtige Rolle fiir
die OMV, der , Einstieg“ gelang durch die Beteiligung an Petrol Ofisi. Seit 2007

Power plants, electricity and gas networks. The Turkish
government is diligently privatizing the energy sector in
order to draw investors. Verbund for example has taken
over 50% of Enerjisa (a joint venture between Verbund
and Sabanci-Holding) and plans to increase its market
share to at least 10% and to become number one until
2015, The joint venture with Sabanci-Holding bought a
distribution network company which provides electricity to
more than hundred-thousand clients in Ankara. Verbund
is currently building ten hydropower plants and one gas-
fired power plant and one wind power park. In the fal-
lowing six years the joint venture plans to invest another
400m Euros.

Furthermore, Verbund has been investing in hydropower
plants. The first of the ten hydropower plants to be build
has been opened this March in the presence of Prime
Minister Recep Tayyip Erdogan. Enerjisa plans to provide
capacities of over 5.000 megawatt in order to achieve a
market share of 10% until 2015. Moreover, the share of
renewable energy shall be extended, establishing 36%
of the energy capacity from hydropower plants and 6%
from new renewable energy sources.

Similarly, OMV has taken over Petrol Ofisi and expects
to profit from gas-fired power plant Samsun and the
Nabucco pipeline. OMV is investing 600m Euros in
Samsun and the construction of the first gas-combination

power plant in Turkey to cover 3% of Turkey's energy
needs. This power plant creates not only several jobs,
but strengthens the regional economy. OMV started its
business by buying Petrol Ofisi and continues its activity
through its subsidiary OMV Gaz ve Enerji in the Turkish
market. However, this was just the beginning for OMV
to become a big player in the growing Turkish energy
market. Another Austrian company, Kioto Photovoltaics,
has started to cooperate with Turkish producers of solar
panels in investing in renewable energy and creating a
joint venture. Even RWE is supposed to invest in Turkey's
energy market by building a power plant with a capacity
of 775 mw.



Bashakan Yardimcisi Spindelegger'in de katildigi Tiirkiye'deki OMV dogal gaz santralinin temel atma toreni

Spatenstichfeier fur ein tlrkisches OMV-Gaskraftwerk u. a. mit Vizekanzler Spindelegger

YENILENEBILIR ENERJI'DE DE PROJELER VAR

Yenilenebilir enerji, Tiirkiye'de son 2-3 yillik donemde ¢ok sayida yabanci
sirket i¢in en yakindan takip edilen ve dikkatlice hesaplarin yapildig1 sek-
tordii. Hepsinin ortak umudu pastadan bir par¢a kapabilmekti. Avusturya
sirketi Kioto Photovoltaics, bu alanda Tiirkiye'de 6nemli bir konuma
gelmis durumda: Solar paneller ve yesil evler tireten Tiirk firmast Anel
Enerji, Kioto ile solar panel iiretimi i¢in bir ortaklik kurdu. Esit hisseye
sahip ortaklar 60 MW kapasiteye ulasmak ve Avrupa ile Orta Dogu'ya

ihracati gelistirmek amacindalar.

RWE DE TURKIYE'YE iNANIYOR

Eski Avusturya Bagbakani Wolfgang Schiissel'in Denetleme Kurulu'nda
yer aldig1, merkezi Essen'de bulunan Alman enerji devi RWE de, yeni bir
dogal gaz santrali ile Tiirkiye'de konumunu saglamlagtirmak istiyor. Bu
yilin Nisan ayinda RWE'nin sefi Jiirgen Grofimann ve Tiirk Hitkiimeti'nin
Enerji Bakan1 Yildiz, Ege Bélgesi illerinden Denizli'de 775 MW'lik giice
sahip olacak santralin temelini attilar. 2012'de hizmete girecek santral igin
Tiirk ortak Turcas Petrol ile birlikte 500 milyon avro yatirim yapiliyor.
RWE, komsu iilkelerdeki diinyanin en biiyiik dogal gaz alanlarina yakinligi ve
tilke icindeki enerji talebinin artmasindan dolay: Tiirkiye'yi gelecegin pazari
olarak goriiyor ve biiyiik 6l¢iide Tiirkiye'den gegecek 3.900 km uzunlugundaki
dogal gaz boru hatt1 Nabucco'da yer aliyor. RWE yetkililerine gore denize
7.000 km sahili bulunan Tiirkiye'de riizgar enerjisi i¢in de biiyiik potansiyel
var. Ulke ayrica 8 milyar tonun iizerinde linyit kémiirii rezervine sahip.

Denizli'deki tesis ile Tiirkiye'nin elektrik tiiketiminin %2,5'i kargilanacak.

® Yukan Avusturya merkezli Fronius In-
ternational firmasi bir sire 6nce 30
MWk gines kollektorleri donanimi
icin bir deneme siparisi ald!.

o Tirkiye'de Baku-Tiflis-Ceyhan  pe-
frol boru hatti insaasiyla taninan
innsbruck'daki ILF Danismaniik M-

hendislik Btrosu, strekli (100.000
avro tutannda) planlama/tasanm isleri
aliyor.

e Strabag da, 6rnegin hidroelekrik san-
trallerin - gaglayanlar igin baraj insa
eden, bu alanda énemli bir sirket

ist OMV Gas & Power durch ihre Tochtergesellschaft OMV Gaz ve Enerji auf
dem tiirkischen Markt titig. Zusdtzlich zu OMV Samsun Elektrik wurde mit
der Ratifizierung des IGA in 2009 und der resultierenden Schaffung eines
einheitlichen Rechtsrahmens ein wichtiger Meilenstein fiir die Realisierung
der Nabucco Gas Pipeline gesetzt, die Erdgas von der ressourcenreichen
Kaspischen Region und dem Mittleren Osten iiber die Tiirkei nach Europa
transportieren wird. Spindelegger zeigte sich "stolz, dass ein dsterreichisches
Unternehmen ein solches grofes Projekt (...) bewerkstelligen kann”.

Er hofft, dass "noch viele folgen" werden und bekrdftigte das Interesse Oster-
reichs an der Schwarzmeer-Region, deren Zentrum Samsun sei. Spindelegger
duferte sich erfreut, "dass das Verhdltnis zwischen Osterreich und der Tiirkei
jetzt neue und viel grofSere Dimensionen annimmt”. Wien und Ankara werden
sich gemeinsam bemiihen, die Kooperation zu stdrken, und er wiinsche sich,

"dass Samsun das Zentrum fiir diese Bemiihungen sein wird".

Erneuerbare Energie war fiir viele auslindische Unternehmen wohl einer
jener Sektoren in den letzten 2-3 Jahren in der Tiirkei, der vielversprechend
beobachtet und genauestens kalkuliert wurde. Hoffnungen, ein Stiick vom
Kuchen abzubekommen, waren damit verbunden. Eine wichtige Position in
der Tiirkei hat bereits das osterreichische Unternehmen Kioto Photovoltaics
eingenommen: Anel Energy, ein tiirkischer Produzent von Solarpanelen und
Greenhouses, hat mit Kioto ein Joint-Venture zur Produktion von Solarpane-
len unterzeichnet. Die Kapazitit soll 60 MW betragen. Anel und Kioto sollen
gleiche Anteile am Unternehmen haben, das vorwiegend dazu eingesetzt wer-

den soll, die Exporte nach Europa und den Mittleren Osten auszubauen.

ZT Gesellschaft bekommt immer wie-
der Planungsauftrége in einer GroBen-
ordnung um 100.000 Euro.

o Auch die Strabag ist in diesem Zu-
sammenhang erwahnenswert, z. B
fiir die Errichtung von Staustufen fiir
Wasserkraftwerkskaskaden.

e Die oberdsterreichische Firma Fronius
International hat schon vor einiger Zeit
einen Probeauftrag zur Ausriistung von
30 MW Solarkollektoren erhalten.

o Dig durch den Bau der Olpipeline Baku-
Tifls-Ceyhan in der Tirkei bekannte
Innsbrucker ILF Beratende Ingenieure

Der Essener Energiekonzern RWE, bei dem Ex-Bundeskanzler Wolfgang
Schiissel im Aufsichtsrat sitzt, will mit einem neuen Gaskraftwerk verstdirkt in
der Tiirkei Fufs fassen. Im April dieses Jahres legten RWE-Chef Jiirgen Grofs-
mann und Energieminister Yildiz in der Stadt Denizli in der Agiisregion den
Grundstein fiir das Kraftwerk mit einer Leistung von 775 MW. Zusammen mit
dem Partner Turcas Petrol werden rund 500 Mio. Euro investiert. Die Anlage
soll Ende 2012 in Betrieb gehen.

Angesichts der Nihe zu den weltgrofsten Gasfeldern in Nachbarstaaten und
einem steigenden Energiebedarf sieht RWE die Tiirkei als Zukunftsmarkt an
und beteiligt sich auch an der 3.900 km langen Nabucco-Erdgaspipeline, die
zu einem groflen Teil durch die Tiirkei fithren wird. Mit 7.000 km Kiistenlinie
gebe es auch fiir die Windkraft grofles Potenzial, zudem verfiige die Tiirkei
iiber acht Milliarden Tonnen an Braunkohlereserven. Mit der Anlage in De-

nizli sollen 2,5 Prozent des tiirkischen Stromverbrauchs gedeckt werden.




TURKIYE'YE AVUSTURYA SERMAYESI

IY] YATIRIM

AUSTRO-DIREKTINVESTITIONEN IN DIE TURKEI

Asagr Avusturya merkezli yap1 malzemeleri grubu

Tiirkiye'ye 3 milyon avro yatiriyor

Ardex Genel Midiirii Anton Reithner Tiirkiye'yi "insaat sek-

toriiniin hareket merkezi" olarak tanimliyor. Endiistriyel
yapistirici ve insaat sektoriiniin diger bilesenlerinde uzmanlagmis bir sirket
olan Ardex ilk iiretim tesisini Istanbul'un Tuzla ilgesinde faaliyete sokuyor.
Ardex bu tiretim tesisini 2.200 m? alan iizerinde sadece 7 ay gibi rekor
bir siirede kurdu. ilk agsama i¢in harcanan 3 milyon Avro'luk yatirimin
kendisini bes yilda amorti edecegi hesaplaniyor. Reithner: "Baglangi¢ ma-
liyetlerimiz yiiksek oldugundan hirsh bir hedef koyduk."
Sirketin 20 ¢aligani bu yilin Mart ayindan itibaren yerler ve duvarlar igin
Ardex kalitesiyle fayans yapistiricisy, birlestirici ve dolgu malzemeleri
tretiyorlar. Reithner sozlerine soyle devam ediyor: "Diinya ¢apinda bili-
nen yiiksek kalite standardimizi Tuzla'da da uyguluyoruz: Loosdorf taki
fabrikamiz gibi buradaki tesiste de biiyiik oranda tozsuz ¢aligiyor ve ge-
vre dostu ham maddeleri isleyerek istiin kalite riinler imal ediyor." Bu
driinler Tiirkiye'de de uzman toptancilar tizerinden satiliyor ve sektérdeki
isletmeler tarafindan kullaniliyor. Reithner: "Pazara giris ve siparis durumu
planladig: gibi gelismekte. Bu durum dogru bir karar verdigimizi gosterir."
Tesisin bulundugu gayri menkul Ardex'e ait degil, leasing yoluyla kiralik.
Genel Miidiir Reithner bu noktaya da agiklik getiriyor: "Imalatin boyutu

nazik bir konu. Uretim gerektiginden fazla olursa maliyet korsesi iginde

1968 yilinda Avusturya'da kurulan sirket
inracat yapilan tlkelerdekilerle birlikte su
an 135 kisi galistinyor. Ardex Avusturya'yl
1991'den beri yoneten Anton Reith-
ner (57) 2000 yilindan itibaren asama

asama Sirketin Dogu Avrupa'daki varligin
genisletti, Asagi Avusturya'nin  Melk
sehrinden gelen Reithner tutkulu bir hobi
bisikletgisi ve yirmi yildir sarap kolleksi-
yonu yapiyor.

stkigir kaliriz. Imalat olmasi gerekenin altinda kalirsa kisa zamanda sinira
dayanir ve tretimi arttirmak zorunda kaliriz." Ardex'in son referanslari
Divan, Nish Istanbul ya da Edition Hotel gibi iist sinif oteller. AVM proje-
lerinde de Ardex kalitesi arantyor. Pandomo Floor igin Istanbul'da Kozzy
AVM'deki Mango magazasinda yapilan is buna giizel bir 6rnek.

Tiirk Halki'nin iigte ikisi sehirlerde yasayip tiiketimlerinde bilingli olarak
marka tiriinleri tercih ediyor. 2010'da yuvarlak olarak %81ik biiyiimeden
sonra bu sene Tiirk Ekonomisinda %5'in iizerinde bir gelisme beklenmek-
te. Kargilastirma igin bilgi: AB'deki ekonomik bityiime tahmini %2'nin

altinda. Tiirkiye'deki bu ekonomik bitytimenin sebepleri ingaat sektoriin-

Wichtig auch fur das "Umfeld"”

Als ,Drehscheibe in der Baubranche® bezeichnet Ardex-Ge-

schdftsfiihrer Anton Reithner die Tiirkei. Ardex, eine auf Indu-
strieklebstoff und andere Komponenten fiir die Bauindustrie spezialisierte
Firma, eroffnet ihr erstes Produktionswerk in Tuzla nahe Istanbul. In einer
Rekordbauzeit von nur sieben Monaten errichtete Ardex das Werk mit 2.200
m2 Fliche. Die Investitionssumme von drei Millionen Euro fiir die erste
Ausbaustufe soll sich innerhalb von fiinf Jahren amortisiert haben. ,Ein
ehrgeiziges Ziel, da wir hohe Anlaufkosten haben' sagt Reithner.
Rund 20 Mitarbeiter produzieren seit Anfang Mirz dieses Jahres Fliesen-
kleber, Fugenmaterialien und Spachtelmassen fiir Boden und Wand in
bewdhrter Ardex-Qualitit. Reithner: ,Wir wenden unseren weltweit hohen
Qualitdtsstandard auch in Tuzla an: Die Anlage arbeitet wie unser Werk in
Loosdorf weitgehend staubfrei und verarbeitet umweltfreundliche Rohstoffe
zu Top-Produkten. Auch in der Tiirkei werden diese iiber den Fachgrofs-
handel verkauft und von Gewerbepartnern verarbeitet. Reithner: ,Die
Markteinfiithrung und die Auftragslage verlaufen planmdfig und bestditigen
unsere Entscheidung.“ Allerdings gehort Ardex die Immobilie nicht, sondern
sie wird geleast. Reithner: ,,Die ProduktionsgrifSe ist eine heikle Sache. Ist
die Produktion zu grofs, sind wir bald im Kostenkorsett gefangen; ist sie zu
klein, erreicht sie schnell ihre Grenzen und muf§ erweiterbar sein.“ Aktuelle
Referenzprojekte fiir Ardex sind z. B. Hotels der Spitzenkategorie wie das
Divan Hotel, Nish Istanbul oder das Edition Hotel. Auch bei Shopping-Cen-
ter-Projekten ist Ardex Qualitit gefragt. Ein gutes Beispiel ist hier etwa der
Mango-Shop im Kozzy Shopping Center in Istanbul fiir Pandomo Floor.
Rund zwei Drittel der Tiirken leben heute in den Stddten und konsumieren
betont markenbewusst. Das Wirtschaftswachstum betrug 2010 rund acht
Prozent. Fiir heuer werden iiber fiinf Prozent Plus erwartet. Zum Vergleich:
Die EU-Prognose liegt unter zwei Prozent. Griinde des Wachstums sind ein
Bauboom, stirkere Exporte und der gestiegene private Konsum.



Genel miidiir Anton Reithner'e gore Tiirkiye Ardex icin (fotografta Loosdorf'taki merkez) "etrafi ihracat pazarlariyla cevrili ideal bir sigrama tahtasi".
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Fir Ardex (oben der Stammsitz in Loosdorf) ist die Turkei laut Geschéftsfihrer Anton Reithner "eine ideale Drehscheibe fiir die angrenzenden Exportmérkte".

deki patlama, hizla artan ihracat ve tilke i¢inde yiikselen 6zel tiiketim.
Ingaat sektoriiniin 2011'in ilk ceyreginde %8 bityiidiigii hesaplaniyor.
Béylece insaat Tiirk Ekonomisi'nin hizla biiylimesini tetikleyen en énem-
li sektorlerden birisi. Bunun yaninda Tiirkiye, Ardex Genel Mudiri
Reithner'e gore gevre tilkelerdeki ihracat pazarlarina yonelik ideal bir
merkez.

2000 yilinda Tiirk Pazari'nda ilk girisimleri baslatan Ardex 2010 ortasinda
Istanbul'a yakin bir {iretim tesisiyle "Tiirkiye'deki potansiyeli degerlendirme
ve var olan firsatlar1 gelecekte daha iyi kullanma" stratejik kararin1 aldi.
Insaat sektoriindeki hizli biiyiime ve is imkanlari ile iyi gelisen eko-
nomisiyle cazip bir pazar olan Tiirkiye ayni zamanda iilkenin cografi
konumundan dolay: Kuzey Afrika, Kafkaslar, Arap Yarimadasi ve Yakin
Dogu'daki pazarlara sigrama tahtasi olarak goriiliiyor. Ancak Reithner
oncelikle Tiirkiye'nin i¢ pazarma odaklanmis durumda. 75 milyon nii-
fusa sahip tilkede stirekli biiyliyen insaat sektorii ve artan 6zel tiketim
yatirnmcilarin goziinde miithis bir potansiyel olusturuyor. 600 milyar
Avro'yu bulan GSYIH ile Tiirkiye Avrupa'nin en biiyitk on ekonomisinden
biri konumunda.

SUMMARY

Top Market. A Lower-Austrian company group producing construction materials is investing
EUR 3m in Turkey. The manager of Ardex, Mr. Anton Reithner, calls Turkey as a hub for the
construction market. Ardex opens its first production facility in Tuzla near Istanbul. The faci-
lity was built in only seven months. Since March of this year twenty employees work on dif-
ferent materials, that are to be sold in wholesale trade markets and to cooperation partners.
The Turkish construction sector shall grow by eight per cent in the first quarter of 2011.
Therefore, it is one of the most important economic sectors. Furthermore, according to Mr.
Reithner Turkey is a great hub for nearby export markets in the construction business.

Die Bauwirtschaft soll im ersten Quartal 2011 gar um acht Prozent wachsen.
Damit gilt der Bausektor als einer der wichtigsten Triger des Wirtschafts-
wachstums. Dariiber hinaus ist die Tiirkei fiir Ardex laut Geschiiftsfiihrer
Reithner eine ,ideale Drehscheibe fiir die angrenzenden Exportmdrkte”.

Bereits im Jahr 2000 begann Ardex den Markt zu bearbeiten und Mitte
2010 fasste das Unternehmen den strategischen Entschluss, ,dem tiirkischen
Potenzial mit einer Produktionsanlage im Grofsraum Istanbul zu begegnen,

um die vorhandenen Chancen kiinftig noch besser nutzen zu konnen”.

B Das Untemeh-
men wurde in
Ostemeich 1968
gegrindet  und
beschéftigt derzeit 135 Mitarbeiter, wenn

der Spitze von Ardex Osterreich. Ab
2000 baute er die Présenz in Osteuropa
schrittweise aus, Der Niederdsterreicher
aus dem Bezik Melk st begeisterter
Radfahrer und sammelt seit zwei Jahr-

die Exportlidnder mitgezahlt werden. Seit — zehnten Weine.

1991 steht Anton Reithner (57) an

Die Tiirkei sei aufgrund der hohen Bautdtigkeit, des guten Wirtschaftswachs-
tums sowie der giinstigen geografischen Lage auch Sprungbrett in die Mirkte
Nordafrikas, des Kaukasus, jene des Nahen Ostens und der Arabischen Halb-
insel. Im Fokus hat Reithner vor allem auch den tiirkischen Markt selbst. Im
ersten Quartal 2011 soll die Bauwirtschaft um acht Prozent zulegen, auch
der private Konsum steige und die Tiirkei hdtte mit 75 Millionen Einwoh-
nern massives Potenzial. Mit einem Bruttoinlandsprodukt von 600 Milliar-
den Euro gehort die Tiirkei zu den Top Ten-Volkswirtschaften in Europa.




GOZ KAMASTIRAN AR-GE

AUF INS DRITTE JAHRTAUSEND!

DAHICE ARASTIRMA -

GELISTIRME

»Dogru argiimanlarla sunulan projelere
her zaman destek var®: 1998den bugiine
arastirma orani ikiye katlandi, Basbakan
Ar-Ge'nin en biiyiik destekgisi

Cabuk para kazanmanin ve yiiksek karlarin deger gordigi,

geleneksel olarak giiglii ticaret anlayisina sahip bir tilkede, uzun

vadeli stratejik yatirim aragtirma ve inovasyon kavramlarini
gelecege yatirim olarak yerlestirmek kolay olmasa gerek. Tiirkiye buna
ragmen gectigimiz yillarda — her ne kadar diisiik bir diizeyden baglasa da;
bilimsel aragtirmalardaki agigini kapatmak i¢in 6nemli bir hamle yapti. Bu
¢aba ilgili gevrelerce de fark ediliyor. Marmara Aragtirma Merkezi (MAM)
Bagkan Yardimcisi Mehmet Demirel: ,,Paraya ihtiyacimiz oldugunda,
arglimanlarimiz da iyi ise; devletin maddi destegini aliyoruz.“ Demirel,
800den fazla galisani ve 7 enstitiisii ile Tiirkiye'nin en biiyiik aragtirma
tesisinin maddi zorluk gekmemesini, Bagbakan Recep Tayyip Erdoganin

aragtirmaya olan inancini her firsatta vurgulamasina bagliyor.

1954'de kurulan Austrian Cooperati-
ve Research, Avusturya'daki kooperatif
arastirma kurumlannin gati kurulusudur.
Bu kurum Trkiye ile meveut bazi isbirligi
projeleri uygulamakta. Omegin Linz'teki
insaat teknigi enstitlisti  (Bautechni-
sches Institut) bir Turk firmasinin yiiksek

altiklarinin (fravers) Avrupa Standardlan'na
uygunlugunu test ediyor. Buna benzer,
Avusturya Kimya ve Teknik Arastirma
Enstitlisti (ofi) magnezyum levhalar konu-
sunda, Gida Arastirma Enstitiisti de gida
glivenligi alaninda Ttirk enstittileriyle ortak
projeler gergeklestirmek istiyor.

hizli tren hatlan igin Crettigi demiryolu

ARASTIRMADA HEDEF %2 ORANI

Tiirkiye, 1998'den giiniimiize aragtirma-gelistirme (Ar-Ge) harcamalarinin
gayri safi yurtici hasilaya (GSYIH) oranini % 0,37'den % 0,85'e yiikselterek
iki kattan daha fazla arttird1. 2009'da Ar-Ge i¢in harcanan yaklagik 9 mi-
lyar dolarin, % 40'1 6zel sektor, %47'si yiiksek 6grenim (biiyiik lgiide 6zel
kurumlar) ve %13'i de devlet kaynakli. 2013'e kadar arastirma oraninin

9%2'ye ulagmasi hedefleniyor, ilgililer bu rakami tutturacaklarindan emin

S0 viel Forschungsgeld

Es ist wohl nicht leicht, in einem Land mit traditionell starker

Handelsmentalitit, wo schnelles Geld und hohe Margen oft
mehr zihlen als langfristiges strategisches Investment, Forschung und
Innovation als Zukunftsinvestition zu verankern. Dennoch hat die Tiirkei
in den vergangenen Jahren - wenn auch von niedrigem Niveau ausge-
hend - einen beachtlichen Aufholprozess im Forschungsbereich gestartet.
Das merkt man auch an der Basis. ,Wenn wir Geld brauchen und gute
Argumente haben, bekommen wir die Mittel”, sagt der stellvertretende
Prisident des Marmara Research Center (MAM), Mehmet Demirel. Dass
keine Budgetsorgen auf der mit mehr als 800 Mitarbeitern und sieben
Instituten grofSten Forschungseinrichtung der Tiirkei lasten, fiihrt Demirel
auf das Bekenntnis des Ministerprisidenten Recep Tayyip Erdogan zur

Forschung zuriick.

Immerhin hat sich seit 1998 der Anteil der Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung (F&E) am BIP des Landes von 0,37 Prozent auf 0,85 Prozent
mehr als verdoppelt. Rund neun Mrd. Dollar (kaufkraftbereinigt) wurden
20009 fiir F&E ausgegeben, etwa 40 Prozent davon kommen von der Wirt-
schaft, 47 Prozent vom - stark privat geprdgten - Hochschulsektor und 13
Prozent vom Staat. Ziel ist, bis 2013 eine Forschungsquote von zwei Pro-
zent zu erreichen, wobei man sich zuversichtlich gibt, dieses Ziel auch zu
erreichen. Angesichts eines Wirtschaftswachstums der Tiirkei von zuletzt
neun Prozent wird dies allerdings eine schwere Aufgabe. Rein organisato-
risch bezieht das forschungspolitische System der Tiirkei die Regierungs-
spitze stark ein: Der Ministerprdsident sitzt dem "Supreme Council for

Science and Technology” vor. Zwei Mal jéihrlich treffen einander die mehr
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Avusturya'nin yiiksek teknoloji fabrikasi AVL-List, istanbul'un 65km giineydogusunda, Gebze TUBITAK yiiksek teknoloji parkinda, bir arastirma biirosunu hizmete soktu.
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Der ésterreichische Antriebstechnik-Hightech-Betrieb AVL-List hat ein Forschungsbiiro im Hightech-Park TUBITAK in Gebze, 65 Kilometer siiddstich von Istanbul, ertffnet.

goziikiiyorlar. Ancak Tiirkiye Ekonomisi'nin gegen sene %9 buytidiigii goz
6niine alinirsa bu hedefe ulagmak hi¢ de kolay olmayacak. Tiirkiye'nin
aragtirma-gelistirme mekanizmasinda, hiikiimetin lider kadrosu orga-
nizasyona genis ¢apli dahil ediliyor: Basbakan "Supreme Council for
Science and Technology"ye baskanlik ediyor. Cok sayida bakan, iniversite
temsilcileri, aragtirma-gelistirme faaliyetleri gosteren sirketler ve devlet
radyo televizyonu "TRT"nin genel midiiriiniin de aralarinda bulundugu
100'den fazla tiye; senede 2 defa biraraya geliyorlar. Kendi arastirma
merkezleri bulunan, ayn1 zamanda destek fonu ve Supreme Council'in
sekreteryast da olan TUBITAK, sistemi tagiyan ana kurumdur. Avrupa
Birligi 1novasyon Gostergesinin son sayisinda, "Tiirkiye'nin mitkemmel
ve ilgi ¢ekici bir aragtirma sistemine" sahip olmakla birlikte, isletmelerin
aragtirma-gelistirme harcamalarindaki ciddi artis oldugundan 6vgiiyle
bahsediliyor. Uygulanmakta olan degisik programlar, 6zel sekt6rii daha
fazla aragtirma i¢in 6zendirmeyi hedefliyor.

Ornek olarak bir Avusturya sirketi AVL de, 2008'de Ar-Ge birimli bir
Tiirkiye subesi kurdu. Diinyanin 16. biiyiik ireticisi Tirkiye'de, gegen
yil otomobil tiretiminin %26 artarak 1,1 milyon araca yiikseldigi goz
ontinde bulundurulursa, Steiermark merkezli motor tireticisinin kuskusuz

yapacagi ¢ok is var.

SUMMARY

Investments for innovation have been doubled since 1998, Turkey having a
traditional frading mentality started to pick up on innovation. By relying on good
arguments funds for innovation have been doubled since 1998. Furthermore, the
Supreme Council for Science and Technology was founded to improve and encou-
rage investments in innovation and technology and to support the private sector to
provide increasing funds for innovation.

als 100 Mitglieder dieses Gremiums, dem nicht nur zahlreiche Ministet,
sondern u. a. auch Vertreter der Unis, der forschungstreibenden Firmen
oder etwa der Direktor des staatlichen tiirkischen Fernsehens angehoren.
Triigerorganisation mit eigenen Forschungszentren ist die TUBITAK,
gleichzeitig auch Forderagentur und Sekretariat des Supreme Council. Im
aktuellen Europdischen Innovationsanzeiger wird der Tiirkei ein "exzel-
lentes und attraktives Forschungssystem” attestiert, positiv vermerkt wird

auch ein starkes Wachstum der Unternehmensausgaben fiir Forschung.

Die 1954 gegriindete Austrian Coope-
rative Research ist der Dachverband der
kooperativen Forschungseinrichtungen
in COsterreich. Mit der Tirkel gibt es
bereits diverse Zusammenarbeitsvari-
anten; so prift das Bautechnische In-
stitut Linz die européischen Standard's
fiir Eisenbahnschwellen fiir Hochge-

schwindigkeitstrassen eines tirkischen
Herstellers. Interesse besteht auch an
verschiedenen Kooperationsprojekten,
etwa seitens der Osterreichischen For-
schungsanstalt fiir Chemie und Technik
(of) im Bereich Magnesium-Bleche oder
bei der Lebensmitielversuchsanstalt im
Bereich Lebensmittel-Sicherheit,

Derzeit wird mit verschiedenen Programmen versucht, den privaten Sektor
zu mehr Forschung zu motivieren.

AVL z. B. hat 2008 eine Tiirkei-Niederlassung mit F&>E realisiert. Zu tun
gibt es fiir den steirischen Motorenentwickler offensichtlich genug, im-
merhin ist die Kfz-Produktion in der Tiirkei im vergangenen Jahr um 26
Prozent auf 1,1 Mio. Fahrzeuge gewachsen, womit das Land an weltweit

16. Stelle der Produktion liegt.




BASARILI IS GORUSMELERI i¢iN TUYOLAR

HOWTO DO IT

Tiirkiyedeki goriismelerinizde en fazla ge-
rekli olan seylerin basinda sabir ve bol
zaman gelir. Tiirk partnerlerle basarili

bir is baglantis1 genelde kisisel iliskilerle
gergeklesir. Varolan iyi baglantilar: da ziya-
retler yoluyla sicak tutmanizi tavsiye ederiz.

Viyana Ekonomi Universitesi (WU) Mezunlar Dernegi, Avus-

turya disinda ¢alisan ve orada yasayan iiyeleri arasinda bir anket
yapti. Cogunlugun Almanya, Ingiltere, Isvigre, ABD, Belgika, Cek Cum-
huriyeti, Fransa ile Tiirkiye'yi tercih ettigi mezunlarin hemfikir olduklar:
nokta, yurtdisinda uyum saglayip verimli ¢aligabilmek i¢in zamana ihtiyag
oldugu seklinde.
Bulunulan tilkenin dili yaninda 6zellikle o tilkedeki farkli davranis bigimi
de yabancilar agisindan en biiyiik zorlugu olusturuyor. Bu ¢ergevede
glinliik yasamin diizenlenmesi ve is ile 6zel hayat dengesinin kurulmasi
en onemli noktalar olarak one ¢ikiyor. Cok zaman alan ve yogun enerji
isteyen uyum doneminde, sosyal iligkiler aginin kurulmasi ve yeni ise
baslayan mezunun ¢alisig1 sirkete entegre olmasi, bu uyum déneminin

en ¢etin faktorleri.

TURKIYE: TEZATLAR ULKESI

Bir tarafta hiper modern binalar, litks aligveris caddeleri, biiyiik klinikler,
¢agdas universiteler, sehirigi otoyollar; diger tarafta sark usulii carsilar,
camiiler, eski evler, ¢akil yollar. Bunlarin hepsini ayni sehirde, birbirlerine
yakin gevrede gorebilirsiniz. 73 milyon civarinda niifusa sahip Tiirkiyede
yas ortalamasi 28,8. Laik bir devlet, islam dininin ve geleneklerin egemen
oldugu bir toplum. Mustafa Kemal Atatiirk gergeklestirdigi ¢ok sayida
reformla, 1. Diinya Savasi sonrasi ¢dken Osmanli Imparatorlugunun

yikintilarindan rotas1 Avrupa olan modern Tiirkiye'yi kurdu.

TURKIYE’DE i$ KULTURU

»Karsinizdaki is ortaginizla konusurken esit konumda oldugunuzu hisset-
tirmelisiniz.“ Viyana merkezli senel2b communications ajansinin sahibi
Josef Senel, Tiirk partnerlerle is yapmak isteyen Avusturyal girisimcilere
tavsiyelerde bulunurken sunlar1 da ekliyor: ,Tiirkler gururlu insanlardr,
bunu dikkate almalisiniz. Elinizde yapilabilirligi miikemmel bir isletme
plan: olsa dahi karsinizdaki muhtemel ortaklariniza gereken saygi ve

degeri gostermezseniz bastan kaybedersiniz.

S0 lauft gute Kommunikation

Der WU Alumni Club hat eine Umfrage unter jenen Mitgliedern durch-

gefiihrt, die auflerhalb Osterreichs leben und arbeiten. Die meisten zieht
es bevorzugt nach Deutschland, GrofSbritannien, in die Schweiz, USA, Belgien, nach
Tschechien und Frankreich - und in die Tiirkei. ,,Es braucht Zeit, um anzukommen
und gut und wirkungsvoll arbeiten zu konnen; sind die Alumni einig.
Neben der lokalen Sprache ist es vor allem der Umgang mit anderem Verhal-
ten, das die grofSte Herausforderung darstellt. Besonders die Organisation des
Alltags und die Work-Life-Balance werden diesbeziiglich als Hauptpunkte
genannt. Ein Netzwerk aufbauen, soziale Kontakte kniipfen und die eigene
Integration im Unternehmen sind wichtige Bestandteile der Integrationspha-

se, die besonders zeit- und energieintensiv sind.

Auf der einen Seite die groffen neuen Stadtteile mit hypermodernen Bauten,
die exklusiven Einkaufsmeilen, grofSe Kliniken, Universititen, Stadtauto-
bahnen, und auf der anderen Seite die orientalischen Basare, Moscheen,
alte Hiuser, Schotterpisten ... und das alles in unmittelbarer Nachbarschaft,
vereint in einer einzigen Stadt. Die Tiirkei hat eine Gesamtbevilkerung von
rund 73 Mio. Einwohnern mit einem Durchschnittsalter von 28,8 Jahren. Sie
ist ein sdkularer Staat, der islamisch und traditionell geprigt ist.

Das Land wurde nach dem Zusammenbruch des Osmanischen Reichs nach
dem Ersten Weltkrieg von Mustafa Kemal Atatiirk auf zahlreichen modernen

Reformen aufgebaut und nach Europa orientiert.

»Begegnen Sie dem Geschdftspartner auf derselben Augenhohe’ rit Josef



EXPERTENTIPPS UND -TRICKS FUR DEN ERFOLGREICHEN BUSINESS-ABSCHLUSS

Josef Senel, kendine ait PR
ajansi senel2b communications
ile her iki iilkeden

sirket ve kuruluslara stratejik
damsmanlik yapiyor.

Dkfm. Josef Senel mit seiner Agentur
senel2b communications betreut die

Unternehmen auf beiden Selten als
interkultureller Strategieberater.
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Goriismelerde 'protokola uygun' oturma diizenini géz dniinde bulundurun. Beklenmedik durumlarda dogal, esprili ve kendinizden emin davranin.

GroBer Wert solite bei Verhandlungen auf eine protokoligerechte Sitzordnung gelegt werden. In Uberraschenden Momenten kreativ, spontan, humorvoll und selbstbewusst reagieren!

o Kisisel iliskilere deger verin ve
gelistirin

e Dosdogru' ifadelere dikkat, nezaketsiz-
lik ya da kistanhlik diye nitelenebilir

e Samimi davranin, yemeklerde ra-
hat olun, resmi olmayan programlara
katlin, sadece is yapmak istediginiz
gibi hos olmayacak bir izlenim

e Hassas konulara dikkatle deginin, uyandirmayin
patavatsizik etmeyin o Sirketler ve sosyal yasamda hiyerarsiyi
e Gorlismelere  bol  zaman  ayinn, dikkate alin

karsinizdaki is ortaklannizi - sahsen
taniyin

Esas itibartyla Tiirk girisimciler toplantilara dakik gelir. Ancak gériismelere
girerken plan dis1 gelismelerle ilgili yeterince hareket alani ve bol zaman
rezervi hesaplamalisiniz. Tiirkiyede is gortismelerine giderken yaninizda
yetecek kadar kartvizit te bulunmali. Karg1 taraftan size yiginla kartvizit
dagitildiginda sagirmayin, sizden de ayni sekilde kartinizi istenmeden
vermeniz beklenir. Goriismeler olumlu sonuglandi ve anlagtiniz mi?
Ayrintilar1 mutlaka bir sozlesmeye dokerek karsilikli imzalamalisiniz.

Senel: ,Dostga sozler ve vaatlerin Tiirkiyede de pek degeri yok.“

KiSISEL iLISKILERE ODAKLANIN

Tiirkiyede isletmeler ve sosyal yasantida belirli hiyerarsiler muhakkak
g6zoniine alimmalidir. Yabanci girisimciler ve yoneticilerin kalici basari
i¢in Tirkiye'nin 6rf, adet ve kiiltiirel uygulamalarini iyi bilmeleri ve kendi

sosyal iliskiler agina sahip olmalar: gerekir. Kisisel iliskiler sadece gtinlik

Senel dsterreichischen Geschdftsleuten, die mit tiirkischen Business-Partnern
zu tun haben. Nachsatz des Inhabers der Wiener Agentur senel2b com-
munications: ,, Tiirken sind stolze Menschen - darauf muss man Riicksicht
nehmen. Ohne Respekt und Wertschitzung scheitert hierzulande auch der
beste Business-Plan.“

Grundsitzlich sind tiirkische Geschiftspartner piinktlich. Man sollte aber
viel Raum fiir Spontanitit und viel Zeit fiir Gespréche einkalkulieren. Fiir
Business Meetings in der Tiirkei gilt: Unbedingt geniigend Visitenkarten
dabei haben. Diese bekommt man nicht nur zuhauf zugesteckt, es wird er-
wartet, dass man sie auch freigiebig verteilt. Soll ein Geschiift abgeschlossen
werden, gilt: Details schriftlich festhalten. Senel: ,, Freundliche Versprechun-

gen zdhlen kaum.“

Gerade in der Tiirkei miissen gewisse Hierarchien in den Unternehmen, aber
auch im Sozialleben unbedingt beachtet werden. Auslindische Unterneh-
merInnen und Fiihrungskrdfte miissen in den kulturellen Gebréduchen und
Gepflogenheiten der Tiirkei zu Hause sein und sich ihre sozialen Netzwerke
aufbauen, um erfolgreich zu bleiben. Personliche Netzwerke spielen nicht nur
fiir die Organisation des Alltags eine wichtige Rolle, sie sind auch im ,,Daily
Business” unerldsslich. Ohne eine gute Beziehungsebene hapert's, denn der
Weg zum Geschift beginnt mit der Vertrauensbasis, und die gewinnt man
durch eine Freundschaft. Deshalb ist eine erfolgreiche Geschdftsanbahnung
meist nur iiber personliche Kontakte mit den tiirkischen Partnern moglich -
dieser informelle Umgang ist wichtig. , Mehrstiindige Geschiiftsessen sind ein
Ritual der Vertrauensbildung’; erkldrt Senel. Man sollte in den Gesprichen




yasantinin diizenlenmesinde 6nemli bir rol oynamiyor, giinliik ticari
iserde de vazgegilmez bir islev goriiyorlar. Temelde iyi bir iligki olmadan
islerde hep aksamalar olacaktir. Ciinkii ticari isbirlige giden yol giiven-
den geger, bu da dostlukla kazanilir. Bu nedenle basarili is baglantilar:
¢ogunlukla Tiirk ortaklarinizla kuracaginiz kisisel iligkiler sayesinde
miimkiin olacaktir. Resmi olmayan bu etkilesimi ciddiye almalisiniz. Josef
Senel: ,Tiirk partnerlerle saatlerce siiren is yemeklerine hazirlikli olun, bu

karsilikli giiven olusturmak i¢in uygulanan bir gelenektir.“

Goriigmelerde hemen sadede gelmemeniz, 6zellikle de hassas konula-
ra deginirken dikkatli olmaniz tavsiye edilir. Direkt olmak Avrupada
diiriistlitk demektir ve is diinyasinda degerli zamandan dolay1 profesyonel
bir yaklasim olarak saygi goriir. Fakat bu tarz, Tiirkiyede goriistiigiintiz
kisilere nezaketsizlik olarak yansiyabilir. ilk gdriiymede Tiirkiyenin AB
tyeligi, ,kutsal“ Ttirk Ordusu, Kiirt sorunu gibi nazik politik konulara hi¢
girmeseniz iyi olur. Buna karsilik hobiler, tatil yaptiginiz yerler ve aileyle
ilgili kisisel yakinlagmaya katkis1 olacak sorular kesinlikle hosa gidecek-
tir. Bagarili bir aksamin finalinde sakin alelacele yediklerinizi 6demeye
kalkmayin, bu davranis nezaketsizlik olarak algilanabilir. En iyisi biraz
beklemektir, ¢iinkii muhtemelen ev sahibi konumundaki Tiirk partneriniz
hesab tistlenecektir. $enel’in 6nerisi: ,,Bir sonraki goriismede yapacaginiz

yemek davetiyle bu jeste ayni sekilde cevap verebilirsiniz.*

EN iYiSi PROFESYONEL DANISMANLA

Is baglantilari ararken veya goriismelerden daha iyi verim almak igin
her haliikarda tecriibeli bir (sirket) danigmaniyla ¢aligmaniz faydal olur.
Danigmanin ekibe isletme alanida getirecegi bilgi birikimi disginda 6ze-
llikle hassas durumlarda yanlis anlamalar ve anlagmazliklar: 6nlemede
ciddi katkist olacaktir. Bununla beraber beklenmedik durumlarda 6z
gliven, dogal yaklasim ve esprili bir tavir sergileyerek en zor durumdan
bile yiiziiniiziin akiyla ¢ikabilirsiniz! Bu arada, kulaga zor gibi gelse de:
mutlaka birkag kelime de olsa Tiirk¢e 6grenin, i konularinda iletisiminizi

kolaylastirabilir.

SUMMARY

EXPERTENTIPPS UND -TRICKS FUR DEN ERFOLGREICHEN BUSINESS-ABSCHLUSS

nen lernen

e Gemditlich essen, am Rahmenpro-
gramm teilnehmen, Interesse am
Gegentiber (personlicher Austausch)
deutlich machen und nicht den Ein-
druck erwecken, dass man nur am
Geschéft interessiert ist

® Gewisse Hierarchien in den Unter-
nehmen aber auch im Sozialleben
beachten

o Persdnliche Netzwerke haben einen
hohen Stellenwert

e \orsicht mit direkter MeinungséuBe-
rung, kann als Arroganz und Unhor-
lichkeit gesehen werden

e Problemthemen vorsichtig ansprechen
und nicht gleich zur Sache gehen

e Viel Raum fir Spontanitat und viel
Zeit fir Gespréche einkalkulieren, die
Verhandlungspartner personlich ken-

nicht sofort zur Sache kommen, besonders die Problemthemen vorsichtig an-
sprechen. Direkt sein gilt in Europa als ehrlich und wegen der wertvollen Zeit
auch professionell, allerdings konnte es bei den tiirkischen Gesprichspartnern
unhdflich ankommen. Beim ersten Treffen sollte man heikle politische The-
men - wie EU-Beitritt, das ,heilige“ Militir, die Kurdenfrage - besser sein
lassen. Fragen nach Hobbys, Urlaubszielen und der Familie sind dagegen
ausdriicklich erwiinscht.

Wichtig zum Abschluss eines gegliickten Abends: Nicht voreilig die eigenen
Speisen bezahlen — das wire unhdflich. Besser erst einmal abwarten. Ver-
mutlich maochte der Partner — schliefSlich der Gastgeber — bezahlen. ,,Man

kann sich bei einem spdteren Essen revanchieren’; rit Senel.

Bei der Suche nach Geschiiftskontakten oder fiir zielfiihrende Verhandlungen
ist auf alle Fille ein erfahrener (Unternehmens)Berater empfehlenswert.
Abgesehen vom Business Know-how wiire die Einschaltung eines Consultants
gerade in sensiblen Situationen wichtig, um Missverstindnisse und Konflik-
te zu vermeiden. Dennoch: in iiberraschenden Momenten kann man mit
Spontanitit, Humor und Selbstbewusstsein immer punkten! Ubrigens, auch
wenn es zundchst schwierig klingt: Ein paar Worter Tiirkisch erleichtern die

geschiftliche Kommunikation.

Understanding of the country’s culture and people is
the most important value for a good communication

in Turkey. In negotiations with Turkish business men
patience and plenty of time are the essential neces-
sities. A successiul business initiation is mostly only
possible through local personal contacts. According

to a poll made by the Vienna Business School (WU)
Alumni Club among its members, most members

living outside of Austria have moved to Germany, Great
Britain, Switzerland, USA, Belgium, the Czech Republic,
France and Turkey! Most of the alumni can confirm
that it does need time to adjust to living and working

in Turkey. Besides the language the most difficult is the
adjustment to the mentality and culture, especially how
to conduct with your fellow business partners. Turkey is

a very diverse country. In its main cities you may find

very modern buildings, institutions, shopping malls, etc.

On the other hand you also find bazaars, mosque, old
houses, run down areas — all nearby. Turkey has 73m
inhabitants with an average age of 28.8 years.

It'is important to build and maintain a social network.
This phase of integration is very time and energy
consuming. However, in order to become successful
in business in Turkey there are some important “rules”
a foreign business man shall obey. Josef Senel from
senel2b communications suggests meeting your
Turkish business partners at eye level. Turkish people
are very proud expecting respect and appreciation. In
conveying your respect you have to understand that
Turkish business man need time to get to know you

and to trust you. Therefore, long business dinners and
meetings are common. Despite of European efficiency
it is regarded rude to be direct in business meetings,
meaning you cannot get to the point right away. You
will find introductory topics at dinners such as hobbies,
holiday destinations, and questions about family. You
definitely need Turkish contacts in order to gain trust
with other Turkish business people. Especially in Turkey
you will find hierarchies in companies that you shall fol-
low. In order to be “at home” in Turkey you will have to
learn about their social conventions and build a strong
social network. When coming to Turkey to do business
it is highly recommended to include a (business) con-
sultant in order to avoid misunderstandings or conflicts
in communicating with Turkish business men.



DB| SCHENKER

Global sube yapimiz, diinyay: biraz daha kiigiiltiiyor.

Diinya ¢apinda 130°‘un (izerinde Ulkedeki subelerimizde ¢alisanlar tek bir hedefe
odaklaniyor: Miisterilerimizin lojistik yonetimini daha da verimli kilmak. Bu nedenle
size tek bir elden eksiksiz tasima segenekleri sunuyoruz - yiik treni, kamyon, gemi
veya ucak. Tim bunlar ve bodlgenizdeki yetkilinin proaktif destegiyle, size isiniz igin
gerekli ¢ozlimleri biz saglhyoruz. Daha fazla bilgiyi internette www.dbschenker.com
adresinde bulabilir veya bizimle +43 (0) 5 7686 0 ya da +90 (212) 336 00 36
numaralardan baglant1 kurabilirsiniz.

! [313] Eco-Program
| www.dbecoprogram.com




HER ETKINLIK ESSiZ DENEYiM

WINE & FASHIO

VERANS

TUNGEN NUR VOM ALLERFEINSTEN

Yenilik¢i, modern damsmanhik sirketi id ipsum'un uzmanhg,

diizenledigi etkinliklerde farkli duyusal deneyimleri bulusturmast.

BENZERSIZLIK GARANTIiSI

Tiirk asilli 'yaratici beyin' Adnan Kutlu, 5 y1l énce "id ipsum"
markas altinda "wine&fashion" etkinlikler serisini baglatti. Kutlu, degisik
mesleklerde kismen 'uguk’ islerde galisip eglence, gastronomi ve sponsor-
luk danismanligr alanlarinda tecriibe edindi. "Wine&Fashion"da amag
lifestyle ile miizik, sarap, moda ve sanat gibi Art-of-Living temalarinin
yenilikei bir tarzda uygulanmasi. "Wine&Fashion" ekibi tamamen prestijli
misterilere 6zel hazirlanmis konseptleri uyguluyorlar: Moda gosterileri,
151k tasarimlari, damak zevkinde vurgular ya da olagan disi siislemeler. Bu
sekilde miisteri ve izleyicileri ayn1 oranda ve her seferinde yeniden hayrete
diisiirmeyi basaran ,wine&fashion‘, Max Well ("Custo Barcelona"-Sov),
Contest Finale Model Management'te Peyman Amin, tinli stilist Karin
VanVliet, TUI, Magic Life Club, Sony Ericsson gibi sayisiz uluslararas:
lifestyle ve 6zel moda markalari ile diinyanin her késesinden tasarimcilarla

calistyor.

2011 id ipsum Stables/Velden
® 14.07.2011 "wine&fashion" ® 23.07. FETE DU LAC - "friends",
\olksgarten'da biyik agilis; Stables/Velden

Diger Volksgarten-etkinlikleri: 11.08.,
08.09.,12.10., 10.11,, 08.12.
(veya her ayin 2. Persembe gunt)

* 21.07. FETE DU LAC - "wine &
fashion white" Schloss Hallegg /
Klagentfurt

e 22.07. FETE DU LAC - "white",

id ipsum gmbh

Adnan Kutlu

Haydngasse 21, 1060 Wien
Tel.. 0664/886 043 66
office@idipsum.com
www.idipsum.com

SUREKLI PARLAK BASARI

2010 id ipsum ve Adnan Kutlu i¢in son derece basarili bir yil oldu.
"Foreigner'in Volksgarten'da misafir olarak sahne almasi, FIFA igin bir spor
etkinligi ve Elysium'daki ¢ilgin etkinliklerle ,wine&fashion gegtigimiz
sene basarilarla dolu bir seriyi geride birakti. 2011'e girerken isbirligi
yapilan ortaklara IT'de Ingolution ve Mazda Hager oto galerisi ile 2 yeni
isim eklendi. "Wine&Fashion" serisinin ilki, Mazda Hager tarafindan Mart
ayinda yapilan, futbol efsanesi Toni Polster'in dogum giiniiniin kutlandig1
parlak bir eglence idi.

Kutlu "wine&fashion"in 5. yildoniimiinden sonra tekrar parlak yenilikler

fUr einzigartige Events

»Kreativer Kopf“ ist der tiirkischstimmige Adnan Kutlu, der

unter der Dachmarke ,id ipsum® vor fiinf Jahren die Eventreihe

~wine~fashion” erschaffen hat. Nach Titigkeiten in den verschie-
densten, teilweise auch ,ausgefallenen® Berufen verfiigt Kutlu iiber weitrei-
chende Erfahrungen im Bereich der Unterhaltung, Gastronomie und des Spon-
sorconsultings. Bei ,winee-fashion geht es Kutlu um die innovative Umsetzung
von Lifestyle- und Art-of-Living-Themen wie Musik, Wein, Mode und Kunst.
Das Team von ,,wine&-fashion realisiert fiir die renommierten Kunden absolut
mafigeschneiderte Konzepte: Ob Modeschauen, Lichtkonzepte, kulinarische
Hohepunkte oder auflergewohnliche Dekorationen - ,,winee~fashion® iiber-
rascht Auftraggeber und Publikum gleichermafen jedes Mal aufs Neue und
kooperiert mit internationalen Lifestyle-Brands und exklusiven Modelabels
sowie Designern aus aller Welt wie z. B. MAX WELL, dem Modelmanagement
Contest Finale mit Peyman Amin, der Top-Stylistin Karin van Vliet, mit TUI
genauso wie mit Club Magic Life, Sony Ericsson und vielen, vielen mehr.

2010 konnten id ipsum und Adnan Kutlu ein besonders erfolgreiches Jahr
fiir sich verbuchen. Von einem Gastauftritt der Kultband ,Foreigner® im
Volksgarten iiber ein sportliches FIFA-Event bis hin zu coolen Veranstal-
tungen im Elysium war im vergangenen Jahr ,wine&fashion® ein voller
Erfolg. So konnte die Event-reihe mit weiteren Partnern wie dem IT-Partner
Ingolution und dem Autohaus Mazda Hager ins Jahr 2011 starten. Den
Auftakt hat ,wine&fashion® mit einer fulminanten Veranstaltung im Mdrz
von Mazda Hager getitigt, wo der Geburtstag von Fussballerlegende Toni
Polster gefeiert wurde.
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Miizik, ince damak zevki, gorsel izlenimler - Adnan Kutlu daha simdiden bu yazin sicak gececegini bildiriyor ... Her bir etkinlik yeni yaratici fikirlerle iz birakan cinsten!

Von Musik Uber erlesene Geschmécke bis hin zum visuellen Eindruck: ,Der Sommer wird heiB”, weiB Adnan Kutlu schon heute ... Jeder einzelne Event punktet mit neuen kreativen Ideen!

pesinde: "Meik Ahmadian ile isbirligi yaparak Viyana disindaki bolgel-
erde, ornegin Karnten'de ,Féte du Lac’ projesi gibi etkinliklerle daha
aktif olacagiz. Amacimiz eglendirmek, miisterilerimiz ve misafirlerimize
6zel bir sey sunmak.” "Wine&Fashion" 5. yil kutlamasinda yeni tiriinleri
tanitilirken Sony Ericsson adeta meydan okudu. Ayrica Paul Prinz'in yeni
kolleksiyonu ve uzun yillarin partneri Max Well'in sahne almasi begeni
topladi. Daha gsimdiden id ipsum'un etkinlikleriyle benzersiz bir yili not
edebiliriz. Adnan Kutlu'nun yaratict beyni ve basarili ekibinin trettikleri

essiz, diizenledikleri her etkinlik 6zel bir deneyim.

SUMMARY

Guaranteed a successful event. The innovative modern event consulting company
id ipsum specialized on the combination of different experiences of the senses.
Creative head of this entrepreneurship is Adnan Kutlu, originally from Turkey, who
started the event series “wine & fashion” five years ago. Having enough experience
in diverse business enterprises including entertainment, gastronomy and sponsoring
consulting Mr. Kutlu has thrivingly created “wine & fashion” as a compilation of music
entertainment, wine, fashion, life-style and art with concepts including catwalks, light
concepts and culinary highlights. After “wine & fashion” Mr. Kutlu plans new projects
such as co-operation with Mag. Melk Ahmadian in other Austrian states — the new
project will be “Féte du Lac” in Carinthia. Mainstream are the others — everything
that comes from the creative mind of Mr. Kutlu and his crew is one-of-a-kind. ‘We
want to entertain our clients and visitors and to give them something special’ said
Mr. Kutlu about his motivation to create extraordinary events. His ideas are endless
and “up and coming”.

Nach der 5-Jahres-Feier von ,,wine&-fashion plant Kutlu auch schon wieder
neue Highlights: ,Wir werden in Zusammenarbeit mit Mag. Meik Ahmadian
auch in den Bundesldndern aktiv und mit neuen Projekten wie der ,Féte du
Lac® in Kdrnten aufhorchen lassen.“ Sony Ericsson sorgte fiir eine Heraus-
forderung, als die neuen Produkte bei ,,winee~fashion® zur 5-Jahres-Feier
prasentiert wurden. Dazu gab es die neue Kollektion von Paul Prinz mit
einem Auftritt des langjihrigen Partners Max Well zu bewundern. Man

darf sich ganz sicher schon jetzt auf ein einzigartiges Veranstaltungsjahr im

2011 id ipsum Stables/Velden

 14.07.2011 "wine&fashion" Grand ~ ® 23.07. FETE DU LAC - 'friends",
Opening im Volksgarten — Weitere Stables/Velden
Volksgarten-Termine: 11.08., 08.09.,
12.10., 10.11., 08.12. (bzw. jeden  id ipsum gmbh
weiten Donnerstag im Monat) Adnan Kutlu

© 21.07. FETE DU LAC - 'wine &
fashion white" im Schloss Hallegg /
Klagenfurt

© 22,07, FETE DU LAC - 'white",

Haydngasse 21, 1060 Wien
Tel.; 0664/886 043 66
office@idipsum.com
www.idipsum.com

Zeichen von id ipsum freuen. Mainstream sind die anderen - alles, was aus
dem kreativen Kopf von Adnan Kutlu und seiner Crew stammt, ist einzig-
artig. ,Wir mochten unterhalten und unseren Kunden und Besuchern das

Besondere bieten; sagt Kutlu tiber seine Motivation, jedes seiner Events zu

einem ganz besonderen Erlebnis werden zu lassen.
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DOGRU HUKUK

stanbul & Viyana'da is hukuku uzmant avukat

Viyana sehir merkezinde Eyliil 2008'den beri
Avusturya ve Tiirk Hukuku'nu en iyi sekilde
birlestiren bir avukatlik biirosu var.

Ozel roportaja giriste Okan Ersoy'in hemen soruzor: "Nigin

yillardir Glocal Vizyon gibi bir dergi yok?". Avusturya'da

yasayan bir Tiirk i¢in pek aligiimadik bir meslege sahip, heniiz 40
yasina ulasmamis gen¢ avukat: "Avusturyalilar neyi bekliyorlar ki? Boyle
iyi bir fikir en azindan bes yil 6nce gergeklestirilebilirdi."

T
3

Okan Ersoy'un éncelikle uzman oldugu alanlar KOBI'ler igin calisma, sirketler ve sozlesme hukuku.
Mag. Okan Ersoy hat sich besonders auf Arbeits-, Gesellschafts- und Vertragsrecht fiir KMUs spezialisiert.

"Hep avukatlik yapmanin hayalini kurdum." istanbul'da St. Georg Avustu-
rya Lisesi'ni bitiren Ersoy, avukatlik yapan babasi ve amcalarinin etkisiyle
mutlaka hukuk egitimi almak istiyordu. "Aile toplantilarinda bana hep
ilham verdiler. Her seferinde aralarinda oturup konusmalarini ilgiyle
dinlerdim." Bu sekilde Avusturya'da tiniversite okuma kararini veren Er-
soy, 30 Agustos 1990'da bir okul arkadagiyla birlikte elinde iki bavuluyla
Viyana'ya geldi. Almanca'y1 ¢ok iyi konugmasina ragmen kanunlari bagka
bir dilde 6grenmenin hig de kolay olmadigini biliyordu. iki buguk yildir
Viyana gehir merkezinde kendi avukatlik biirosunda faaliyet gosteren
Ersoy, 2009'da Dr. Andrew Paul Scheichl'1 ortak olarak biirosuna 'entegre’
etti. 2010 baginda, emlak uzmani1 Hubert Traudtner de ekibe katildiktan
sonra bir Limited Sirket kuruldu. "Avrupa Birligi'nde ¢ok sayida Tiirk
yastyor, ancak biiyiik boliimii Avrupa Is Hukuku'ndan anlamiyor. Diger
tarafta dogal olarak Istanbul'da ¢ikarlar1 olan 6zellikle Avusturya ve Alman
isletmelerine hukuk danismanlig1 yapryorum. Oradaki potansiyeli gormiis
olmak lazim." diyen Ersoy'un Istanbul'da da bir biirosu var. "Ortalama
ayda bir kez Istanbul'dayim ve giincel gelismeleri yakindan takip ediy-

orum. Her iki tilkedeki miisterilerim de bunu takdir ediyor!"

VERBINDLICH

Zwei Welten im Griff

Seit September 2008 gibt es in der Wiener
Innenstadt eine Kanzlei, die dsterreichisches
und tiirkisches Recht bestens verkniipft

"Warum gibt es Glocal Vizyon nicht schon seit Jahren?" fragt

Okan Ersoy am Anfang des Exklusivinterviews ganz direkt.

"Worauf warten die Osterreicher denn?” So eine gute Idee hiitte
man schon vor mindestens fiinf Jahren realisieren konnen, meint der noch
nicht 40-jdhrige Jurist - ein ungewohnlicher Beruf fiir einen Tiirken, der in
Osterreich lebt.
»Ich habe immer davon getrdumt, als Rechtsanwalt titig zu sein. In Istan-
bul hat Ersoy das dsterreichische Gymnasium St. Georg besucht und wollte
unbedingt Jus studieren, weil er von Familienmitgliedern so beeindruckt war:
der Vater und dessen Briider waren Rechtsanwilte in der Tiirkei. ,,Bei den
Familienversammlungen begeisterten sie mich. Jedes Mal safs ich mit ihnen
zusammen und horte mir ihre Gespriche an, erzihlt Ersoy. So entschied
er sich, in Wien zu studieren, wo er am 30. 8. 1990 mit zwei Koffern in
Begleitung eines Schulfreundes ankam. Es war ihm bewusst, dass er es nicht
leicht haben wiirde; er konnte zwar sehr gut Deutsch, aber Gesetze in einer
anderen Sprache zu lernen, ist eben doch nicht ganz einfach.
Seit zweieinhalb Jahren agiert er nun in der eigenen Kanzlei in der Wiener
Innenstadt, 2009 hat er Partner Dr. Andrew Paul Scheichl "integriert”,
danach den Immobilienspezialisten Hubert Traudtner und Anfang 2010
wurde die notwendige GmbH gegriindet. ,,Es leben sehr viele Tiirken in der
EU und die meisten haben keine Ahnung im europdischen Wirtschaftsrecht.
Vice versa betreue ich natiirlich speziell dsterreichische bzw. auch deutsche
Unternehmen, die Interessen speziell in Istanbul haben.” In der Riesen-
Metropole ("Man muf8 das Potenzial gesehen haben!") fiihrt Ersoy ebenfalls
ein Biiro. "Durchschnittlich einmal pro Monat fliege ich nach Istanbul und

bleibe dadurch immer auf dem laufenden - meine Klienten in beiden Lin-

dern wissen es zu schitzen!"




OMYV Business Card
Spart Zeit. Spart Geld.

Minimaler Verwaltungsaufwand bei maximaler Ubersicht.
Mit der OMV Business Card profitieren Sie von fiihrender
Kraftstoffqualitat und bester Netzabdeckung in Europa mit
annahernd 20.000 Tankstellen im Routex Verbund. Neben bar-
geldloser Bezahlung bieten wir lhnen die OMV Fleet Online
Services. Abrufen, kontrollieren und auswerten, einfach und
schnell von Ihrem PC, rund um die Uhr.

Servicetelefon: +43 (1) 40 440-27475
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Difference making opportU"nitié‘s are
there for you in DenizBank .

w

The bank that embraces every segment from retail to SME, commercial # investment banking
in every activity field and carries sea’s richness in agriculture, public rg_tjects, education,
health and maritime business to its own country’s years ahead.

Just like the sea, DenizBank is everywhere....

Denitanc |

www.denizbank.com | 4440800
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